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مواد تنشر بالتعاون مع
بفضل تنوع الخيارات الاستثمارية ومكاسب الشركات القوية

11983 حساباًً جديداًً بسوق دبي في شهرين

واصلت الإمــارات تعزيز موقعها مركزاًً إقليمياًً وعالمياًً رائــداًً في 

قطاع صيانة وإصلاح وتجديد الطائرات، مستفيدة من مكانتها 

كـــســـوق طـــيـــران رئـــيـــس، واحــتــضــانــهــا لأســـاطـــيـــل كــبــيــرة ومــتــنــامــيــة، 

تديرها ناقلات وطنية، تحظى بحضور دولي واسع. وتُُعد الدولة 

من أكبر أســواق الطيران في المنطقة، في ظل الــدور المحوري 

الـــــــــذي تــــــؤديــــــه شــــــركــــــات وطــــنــــيــــة كــــــبــــــرى، مــــثــــل »طـــــــيـــــــران الإمـــــــــــــارات« 

و»الاتـــحـــاد لــلــطــيــران« و»فلاي دبـــي« و»الــعــربــيــة لــلــطــيــران«، والتي 

تدير مجتمعة مئات الطائرات الحديثة، وتخدم عشرات الملايين 

مـــن الــمــســافــريــن ســـنـــويـــاًً، مـــا يـــولـــد طــلــبــاًً مـــســـتـــدامـــاًً ومــتــنــامــيــاًً على 

خدمات الصيانة والإصلاح والتحديث داخل الدولة.

ووفـــق تــقــريــر صـــادر عــن »بــلــو ويـــف« للاســتــشــارات، بلغت قيمة 

سوق صيانة وإصلاح الطائرات في الإمــارات نحو 3.06 مليارات 

ــــقـــــارب  يـ مــــــركــــــب  ســــــنــــــوي  ــنــــمــــو  بــ تـــــوقـــــعـــــات  مـــــــع  فـــــــي 2025،  دولار 

مـــلـــيـــار   15.7( دولار  مـــــلـــــيـــــارات   4.33 نــــحــــو  إلـــــــى  لـــيـــصـــل   ،%  5.09

درهم( بحلول 2032، مدفوعاًً بتوسع الأساطيل، وزيادة حركة 

الطيران التجاري.

وأشـــار تقرير صـــادر عــن »جــرانــد فــيــو« للأبــحــاث إلــى أن الإمـــارات 

اســـــتـــــحـــــوذت عــــلــــى نــــحــــو 2.8 % مــــــن إيـــــــــــــــرادات الــــــســــــوق الـــعـــالـــمـــي 

لصيانة وإصلاح الــطــائــرات فــي عــام 2024، مــع توقعات بتعزيز 

حصتها الإقليمية خلال السنوات المقبلة.

لــــصــــيــــانــــة وإصلاح وتـــجـــديـــد  الــــعــــالــــمــــي  الــــــســــــوق  ــــقــــــدر حــــجــــم  ويــ

الطائرات، بنحو 90 مليار دولار، وفق العديد من الأبحاث 

المتخصصة، مع توقعات باستمرار النمو، مدفوعاًً بارتفاع 

الـــطـــلـــب عـــلـــى الـــســـفـــر الــــجــــوي وتـــحـــديـــث الأســـاطـــيـــل الـــتـــجـــاريـــة. 

وأكــــــــــد خــــــبــــــراء ومــــــســــــؤولــــــون فــــــي الـــــقـــــطـــــاع أن الإمــــــــــــــــارات بـــاتـــت 

رئيساًً لصناعة صيانة وإصلاح وتجديد  عالمياًً  تمثل مــحــوراًً 

الطائرات. )أبوظبي -  وام(

عزز سوق دبي المالي جاذبيته الاستثمارية مضيفاًً 11983 حساباًً 

جـــــديـــــداًً أول شـــهـــريـــن مــــن الــــعــــام الـــــجـــــاري، بــفــضــل تـــنـــوع الـــخـــيـــارات 

الاســــتــــثــــمــــاريــــة ومــــكــــاســــب الــــشــــركــــات والــــمــــؤســــســــات الــــقــــويــــة وجـــــذب 

شرائح جديدة من المستثمرين.

وأضـــافـــت شـــركـــات الــوســاطــة فـــي ســـوق دبـــي 11 ألـــفـــاًً و983 حــســابــاًً 

جـــــديـــــداًً لــلــمــســتــثــمــريــن مــــن أول يـــنـــايـــر حـــتـــى نـــهـــايـــة فــــبــــرايــــر، مـــقـــارنـــة 

بــــ13 ألــفــاًً و735 حــســابــاًً خلال الــفــتــرة نفسها مــن عــام 2025. ووفــق 

رصـــد لــــ»الـــبـــيـــان«، اســـتـــنـــاداًً إلـــى بــيــانــات ســـوق دبـــي الــمــالــي، تــوزعــت 

الــحــســابــات الــجــديــدة بــواقــع 6339 حــســابــاًً فــي يناير و5644 حساباًً 

في فبراير الماضي.

واســــتــــحــــوذت شــــركــــة »بــــــي إتــــــش إم كـــابـــيـــتـــال« لـــلـــخـــدمـــات الــمــالــيــة 

عــلــى الــنــصــيــب الأكــبــر مــن حــســابــات المستثمرين الــجــديــدة خلال 

أول شــهــريــن مــن الــعــام الــجــاري بــواقــع 4559 حــســابــاًً، ثــم »الــرمــز 

الــــوطــــنــــي للأوراق  دبـــــــي  ثـــــم »الإمـــــــــــــــارات  ــــاًً،  ــــابـ كــــابــــيــــتــــال« 2364 حـــــسـ

بـــنـــحـــو 1310 حــــســــابــــات، و»أبــــوظــــبــــي الإسلامـــــــــي للأوراق  الـــمـــالـــيـــة« 

المالية« 1180 حساباًً، و»المشرق للأوراق المالية« 763 حساباًً، 

يــلــيــه »الـــدولـــيـــة  الـــمـــالـــيـــة« 473 حـــســـابـــاًً،  و»أبـــوظـــبـــي الأول للأوراق 

للأوراق المالية« 403 حسابات.

فــــــي ســـــيـــــاق مــــتــــصــــل، نـــــفـــــذت شــــــركــــــات الـــــوســـــاطـــــة فــــــي ســــــــوق دبــــي 

المالي، وعددها 27 شركة حالياًً، أكثر من 1.27 مليون صفقة 

خلال شهرين، على نحو 21.44 مليار سهم بقيمة جاوزت 71.54 

مليار درهم.

وجاءت »هيرميس – الإمارات« في الصدارة بعد تنفيذ 285.7 ألف 

صفقة بقيمة 16.4 مليار درهم، ثم »الإمارات دبي الوطني للأوراق 

ألــف صفقة قيمتها 8.13 مــلــيــارات درهــم،  المالية« بنحو 182.34 

و»أرقــام للأوراق المالية« بواقع 174.5 ألف صفقة تعادل قيمتها 

8.46 مليارات درهم. )دبي - محمد عباس(

15.7 مليار درهم حجم صناعة صيانة الطائرات في الإمارات 2032
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وافق تحالف »أوبك+« على زيادة إنتاج النفط بمقدار 206 آلاف برميل 

يومياًً، بــدءاًً من شهر أبريل المقبل، وسط تهديد الصراع الناجم عن 

الضربات الأمريكية - الإسرائيلية على إيران بالتأثير على إمدادات الخام. 

جــاء الــقــرار خلال اجتماع افــتــراضــي للاعبين الرئيسيين فــي »أوبـــك+«، 

السعودية وروسيا والعراق والإمــارات والكويت وكازاخستان والجزائر 

وعُُــمــان، لمراجعة أوضــاع الأســواق العالمية والتوقعات المستقبلية، 

وفــق بيان صــادر عن منظمة البلدان المصدرة للبترول »أوبـــك«. وتُُعد 

إيــــــــران رابـــــــع أكــــبــــر مـــنـــتـــج فــــي مــنــظــمــة »أوبـــــــــك« بـــنـــحـــو 3.3 ملايــــيــــن بــرمــيــل 

يـــــومـــــيـــــاًً، أي مـــــا يـــــعـــــادل 3% مـــــن الإنــــــتــــــاج الــــعــــالــــمــــي، لــــكــــن تــــأثــــيــــرهــــا عــلــى 

إمـــــــــــــدادات الــــطــــاقــــة الـــعـــالـــمـــيـــة يــــتــــجــــاوز حــــجــــم إنــــتــــاجــــهــــا، بـــفـــعـــل مــوقــعــهــا 

الاستراتيجي على أحد جانبي مضيق هرمز، الممر البحري الذي يعبر 

عــبــره نــحــو خُُــمــس نــفــط الــعــالــم مـــن مـــورديـــن رئــيــســيــيــن مــثــل الــســعــوديــة 

والعراق. وشهدت حركة شحن النفط اضطراباًً واسعاًً في مضيق هرمز 

عقب الضربات الأولى على إيران. )بروكسل - وكالات(

»أوبك+« يزيد إنتاج النفط 
206 آلاف برميل يومياًً

ــــبـــــات حـــــــــــــادة مــــــــع تــــصــــاعــــد  ــلـ ــ ــــقـ شـــــــهـــــــدت الــــــــبــــــــورصــــــــات الـــــعـــــربـــــيـــــة تـ

الـــمـــواجـــهـــة الـــعـــســـكـــريـــة فــــي الـــمـــنـــطـــقـــة. وبـــيـــنـــمـــا ســــــادت مــوجــة 

بــيــع حـــــادة فـــي بـــدايـــة الـــــتـــــداولات، بـــــدأت بــعــض الأســـــــواق في 

المتوقع  النفط  بارتفاع أسعار  تقليص خسائرها، مدعومة 

وتحركات أسهم الطاقة.

وبدأ المؤشر العام في السعودية متراجعاًً بنحو 5 %، لكنه 

سرعان ما قلص خسائره إلــى 2.2 %، وســط نشاط قــوي في 

السيولة، حيث تجاوزت أحجام التداول 1.6 مليار ريال خلال 

ــــارة إلـــــى حـــالـــة تــرقــب  أول نـــصـــف ســـاعـــة مــــن الـــجـــلـــســـة، فــــي إشـــ

وانـــدفـــاع تــكــتــيــكــي مـــن الــمــســتــثــمــريــن، وســجــل ســهــم »أرامـــكـــو« 

الــــجــــلــــســــة، مــــــا ســـاعـــد  بـــنـــحـــو 3 % خلال  الـــــســـــعـــــوديـــــة ارتــــــفــــــاعــــــاًً 

السوق السعودية على تقليص خسائرها بشكل لافت.

وتــراجــع الــمــؤشــر الــرئــيــســي لــلــبــورصــة الــمــصــريــة بنسبة 2.5 % 

فـــي بـــدايـــة تـــعـــاملات الأحــــد لــيــصــل إلـــى 47617.92 نــقــطــة قبل 

أن يعود ويقلص هذه الخسائر. وجاء التراجع بعد التوترات 

الـــجـــيـــوســـيـــاســـيـــة فـــــي الـــمـــنـــطـــقـــة عـــقـــب الــــضــــربــــات الأمــــريــــكــــيــــة – 

الإســـرائـــيـــلـــيـــة عـــلـــى إيــــــــران. وافـــتـــتـــح مـــؤشـــر بــــورصــــة مــســقــط 30 

تعاملات، أمس، على تراجع بنحو 1.5 % ليصل إلى 7248 

العسكرية، مقارنة  الــضــربــات  فــي أول جلسة عقب  نقطة، 

ــــــإغلاق الــخــمــيــس عـــنـــد 7393 نـــقـــطـــة. ويـــعـــكـــس هـــــذا الـــتـــراجـــع  بـ

حــالــة الــحــذر الــتــي تــســود المستثمرين مــع تــصــاعــد المخاطر 

الأمنية واحتمالات اتساع نطاق المواجهة.

أما بالنسبة للأسواق الأخرى نجد أن الأحد عطلة في أسواق 

أبوظبي ودبي وستفتتح تعاملات الأسبوع اليوم الاثنين.

وأما بورصة قطر والمؤسسات المالية فتعطل أعمالها الأحد 

احـــتـــفـــلاًاً بـــيـــوم الـــبـــنـــوك فــــي الـــــدولـــــة. وفـــــي خـــطـــوة اســتــثــنــائــيــة، 

أعـــلـــنـــت بـــــورصـــــة الــــكــــويــــت إيـــــقـــــاف الــــــتــــــداول اعـــــتـــــبـــــاراًً مـــــن أمـــس 

وحتى إشعار آخر، بنءًًا على قرار هيئة أسواق المال، بهدف 

حماية مصالح المستثمرين وضمان عدالة السوق في ظل 

الظروف الراهنة. )دبي - البيان(

حرب إيران.. هزة في البورصات العربية وأسهم النفط تفوز
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أسوأ اضطراب في أسواق الغاز منذ 2022 بسبب توترات المنطقة
يـــبـــدو أن اتــــســــاع نـــطـــاق الــــصــــراع فــــي مــنــطــقــة الــــشــــرق الأوســـــط 

مـــرشـــح لإحـــــــداث أكـــبـــر اضـــــطـــــراب فــــي أســـــــواق الـــــغـــــاز، مـــنـــذ أن 

أدت أزمة أوكرانيا قبل أربع سنوات إلى قلب تجارة الطاقة 

الــعــالــمــيــة رأســــاًً عــلــى عــقــب، ووفــــق بــيــانــات تــتــبــع الــســفــن فــإن 

حركة تجارة الغاز الطبيعي المسال عبر مضيق هرمز تكاد 

تكون متوقفة بالكامل.

وأفــاد متعاملون بأن مشترين آسيويين — الذين يحصلون 

عــلــى نــحــو ربـــع وارداتــــهــــم مـــن الـــغـــاز الــمــســال مـــن قــطــر، ثــانــي 

أكـــبـــر مـــصـــدر عــالــمــي— تـــواصـــلـــوا مـــع الـــمـــورديـــن لــلــتــحــقــق من 

تــوافــر شحنات بــديــلــة. فــي المقابل تسعى مصر إلــى تسريع 

اســــــتلام شــحــنــاتــهــا، بــعــدمــا أغــلــقــت إســـرائـــيـــل بــعــض الــحــقــول 

التي تزودها بالإمدادات.

وقال توم مارزيك-مانسر، مدير قسم الغاز والغاز الطبيعي 

الــمــســال فــي أوروبــــا لــدى »وود مــاكــنــزي«: »أي نــشــاط بحري 

فـــــي مـــضـــيـــق هــــرمــــز ســـيـــكـــون داعـــــمـــــاًً للأســـــعـــــار بـــشـــكـــل خـــــاص، 

وكـــذلـــك أي تـــطـــورات تــتــعــلــق بــإنــتــاج الـــغـــاز الــطــبــيــعــي الــمــســال 

في قطر«.

وتــبــدو آســيــا معرضة بشكل خــاص لــتــداعــيــات مماثلة نتيجة 

تفاقم الأزمــة في الشرق الأوســط، فقد استحوذ المشترون 

الآســيــويــون على أكــثــر مــن أربــعــة أخــمــاس صــــادرات قطر من 

الغاز الطبيعي المسال العام الماضي، وكانت الصين أكبر 

ــــا مــــن الـــدولـــة  ــــهــ مــــســــتــــورد، إذ حــصــلــت عـــلـــى نـــحـــو ثُُـــلـــث وارداتــ

الخليجية، فيما جاءت الهند في المرتبة الثانية.

ويـــتـــعـــيـــن أن تـــمـــر الـــشـــحـــنـــات الــمــتــجــهــة إلـــــى آســــيــــا — وكـــذلـــك 

أوروبـــا— عبر مضيق هــرمــز، وحتى الآن، أوقــفــت مــا لا يقل 

عــن 11 ناقلة غــاز طبيعي مسال متجهة إلــى قطر أو قادمة 

مــنــهــا رحلاتــــهــــا، لـــتـــفـــادي الــــمــــرور عــبــر الــمــضــيــق، وفــــق بــيــانــات 

تتبع السفن.

وقالت آن-صوفي كوربو، الباحثة في مركز سياسات الطاقة 

إن«:  »لينكد  فــي منشور على  بجامعة كولومبيا،  العالمية 

»لا يوجد بديل.. هل سترتفع الأسعار أكثر في آسيا أم في 

أوروبــا؟ أوروبــا أقل تعرضاًً، لكنها تملك مستويات مخزون 

مــنــخــفــضــة، كــمــا يــعــتــمــد الأمــــر عــلــى حــجــم الــكــمــيــات الــتــي قد 

تُُحوّّل إلى آسيا«.

وأصـــــــــــدرت شــــركــــة »نــــيــــبــــون يـــــوســـــن« الــــيــــابــــانــــيــــة، إحــــــــدى كـــبـــرى 

نــــــــاقلات الــــغــــاز الـــطـــبـــيـــعـــي الـــمـــســـال،  شــــركــــات امــــــــتلاك وإدارة 

تعليمات لسفنها التابعة بتجنب المنطقة المحيطة بمضيق 

هرمز، بحسب متحدث باسمها.

ــيـــــه لايــــــــنــــــــز«، وهـــــي  ــ ـــتـــــســـــوي أو إس كـ ـــيــ ـــا أمـــــــــــرت شــــــركــــــة »مــ ــــمــ كـ

أيــضــاًً إحـــدى أكــبــر الــشــركــات اليابانية المالكة لــنــاقلات الغاز 

المسال، سفنها بالانتظار في مياه آمنة، بينما أكدت شركة 

»كــاواســاكــي كيسن كــايــشــا« أنــهــا وجــهــت سفنها فــي الخليج 

العربي إلى البقاء في وضع الاستعداد.

ــــمــــــرت اضــــــطــــــرابــــــات الــــشــــحــــن،  ــتــ ــ الـــــــنـــــــزاع واســ وإذا طــــــــال أمــــــــد 

ــــاز الـــطـــبـــيـــعـــي  ــ ــــغـ ــ ــــاج الـ ــ ــتـ ــ ــ ــــلـــــى إنـ ــــتـــــزايـــــد الـــــمـــــخـــــاطـــــر ســـــريـــــعـــــاًً عـ ــــتـ سـ

الـــذي يتطلب صــــادرات مستمرة لتفريغ الإنــتــاج  الــمــســال، 

ــنــــتــــجــــون إلــــــــى خــفــض  ــنـــــشـــــآت، وإلا قــــــد يــــضــــطــــر الــــمــ ــ ـــمـ مــــــن الــ

الإنتاج. )عواصم - بلومبرغ(
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الاقتصـــادي 02
دبي الجنوب تقود نمو القطاع في المنطقة باستثمارات نوعية

الإمارات تحلّّق بصناعة صيانة الطائرات إلى آفاق عالمية
أبوظبي – وام 

واصلت دولــة الإمــارات تعزيز موقعها مركزًاً إقليمياًً وعالمياًً رائــدًاً 

فــي قــطــاع صيانة وإصلاح وتــجــديــد الــطــائــرات »MRO«، مستفيدة 

مــــن مــكــانــتــهــا كـــســـوق طــــيــــران رئــــيــــس، واحـــتـــضـــانـــهـــا لأســـاطـــيـــل كــبــيــرة 

ومتنامية، تديرها ناقلات وطنية، تحظى بحضور دولي واسع.

وتُُــــعــــد الإمـــــــــارات مــــن أكـــبـــر أســـــــواق الـــطـــيـــران فــــي الــمــنــطــقــة، فــــي ظــل 

الــــــدور الـــمـــحـــوري الـــــذي تـــؤديـــه شـــركـــات وطــنــيــة كـــبـــرى، مــثــل طــيــران 

الإمـــــارات والاتـــحـــاد لــلــطــيــران وفلاي دبـــي والــعــربــيــة لــلــطــيــران، والــتــي 

تدير مجتمعة مئات الطائرات الحديثة، وتخدم عشرات الملايين 

ــــا يــــولــــد طـــلـــبـــاًً مــــســــتــــدامــــاًً ومـــتـــنـــامـــيـــاًً عــلــى  مـــــن الـــمـــســـافـــريـــن ســــنــــويــــاًً، مـ

خدمات الصيانة والإصلاح والتحديث داخل الدولة.

ولا تقتصر مكانة الإمارات على بعدها المحلي والإقليمي في عالم 

ــــائـــــرات، بــــل رســــخــــت مـــوقـــعـــهـــا وجــهــة  صـــيـــانـــة وإصلاح وتــــجــــديــــد الـــــطـ

عــالــمــيــة مــتــكــامــلــة لـــهـــذه الـــصـــنـــاعـــة، إذ تــســتــقــطــب شــــركــــات الـــطـــيـــران 

ومزودي الخدمات من القارات المختلفة، وتصدر خدماتها الفنية 

والهندسية إلى الأسواق العالمية.

ــــام 2025 تـــــطـــــورات بــــــــــارزة، عـــــــززت مـــكـــانـــة الـــــدولـــــة فــــي هـــذا  وشــــهــــد عــ

الـــقـــطـــاع، إذ اســتــقــطــبــت مـــنـــاطـــق مــتــخــصــصــة، مـــثـــل دبـــــي الـــجـــنـــوب، 

ــــيـــــة  ومــــــشــــــروع مـــحـــمـــد بـــــن راشـــــــــد لــــلــــطــــيــــران، شـــــركـــــات إقـــلـــيـــمـــيـــة ودولـ

متخصصة في خدمات الصيانة والدعم الفني ومعدات الطائرات، 

مع توسع في إنشاء الحظائر الحديثة، ومرافق الصيانة الثقيلة.

بــــن راشـــــــد لـــلـــطـــيـــران خلال 2025 اتـــفـــاقـــيـــات  ووقّّــــــــع مــــشــــروع مـــحـــمـــد 

استراتيجية مع نخبة من الشركات العالمية، من بينها مجموعة 

»أفيا سوليوشنز«، أكبر مزوّّد عالمي لخدمات الطائرات والطواقم 

 ،»UUDS«و أيــــــروســــــبــــــيــــــس«،  و»أثـــــــيـــــــريـــــــون  ــيــــــن،  ــ ــــأمــ ــتــ ــ والــ والـــــصـــــيـــــانـــــة 

ومــــجــــمــــوعــــة طــــــــارق الــــفــــطــــيــــم، والــــــبــــــرج الــــقــــابــــضــــة، كــــمــــا شــــهــــد الــــعــــام 

افتتاح مرافق جديدة لشركات مثل »ساتيس« و»تيم أيروسبيس« 

و»RH Aero«، إلى جانب إعلان »جي إي أيروسبيس« عن وضع 

حجر الأســاس لمنشأة مخصصة لخدمات الصيانة والدعم الفني 

للطائرات ضمن المشروع.

وأعــــــلــــــن مــــــشــــــروع مــــحــــمــــد بــــــن راشــــــــــد لـــــلـــــطـــــيـــــران، عــــــن إطلاق مــــرافــــق 

جديدة، من أبرزها »مجمّّع خدمات صيانة الطائرات« و»بوليفارد 

الطيران الخاص«، وهي وجهة تهدف إلى استقطاب أبــرز شركات 

الطيران العالمية، وعلامات التجزئة الفاخرة.

 BlueWeave ــــارات ــــتــــــشــ تــــقــــريــــر صــــــــادر عـــــن »بــــلــــو ويـــــــف للاســ ووفــــــــق 

الــطــائــرات في  Consulting«، بلغت قيمة ســوق صيانة وإصلاح 

مــع   ،2025 عــــــــام  فــــــي  دولار  ــــارات  ــيــ ــ ــلــ ــ مــ  3.06 نــــحــــو  الإمــــــــــــــــارات  دولــــــــــة 

توقعات بنمو سنوي مركب يقارب 5.09 %، ليصل إلى نحو 4.33 

بـــتـــوســـع الأســـاطـــيـــل،  بـــحـــلـــول عـــــام 2032، مــــدفــــوعــــاًً  مــــلــــيــــارات دولار 

وزيادة حركة الطيران التجاري.

 Grand View فــــيــــو للأبـــــــحـــــــاث عــــــن »جـــــــرانـــــــد  تــــقــــريــــر صــــــــــادر  وأشــــــــــــار 

نــحــو 2.8 % من  إلــــى أن الإمـــــــارات اســـتـــحـــوذت عــلــى   ،»Research

إيرادات السوق العالمي لصيانة وإصلاح الطائرات في عام 2024، 

مع توقعات بتعزيز حصتها الإقليمية خلال السنوات المقبلة.

ويقدر حجم السوق العالمي لصيانة وإصلاح وتجديد الطائرات، 

بــنــحــو 90 مـــلـــيـــار دولار، وفـــــق الـــعـــديـــد مــــن الأبــــحــــاث الــمــتــخــصــصــة، 

بارتفاع الطلب على السفر  النمو، مدفوعاًً  مــع توقعات باستمرار 

الجوي وتحديث الأساطيل التجارية.

وأكد خبراء ومسؤولون في القطاع أن الإمارات باتت تمثل محورًاً 

عالمياًً رئيساًً لصناعة صيانة وإصلاح وتجديد الطائرات.

وقــال كاشيش كوهلي المدير المالي ونــائــب الرئيس الأول لقسم 

الــتــمــويــل فــي مجموعة »ســنــد« لـــ »وام«، إن قــطــاع صــيــانــة وإصلاح 

وتــجــديــد الـــطـــائـــرات، يــشــهــد نـــمـــوًاً مــــتــــواصًلاً فـــي الإمــــــــارات، مــدعــومــاًً 

بــســوق طــيــران صــحــي، وشـــركـــات طــيــران كــبــرى، تــولــد طــلــبــاًً مــتــزايــدًاً 

على خدمات الصيانة.

وأضاف أن أكثر من 95 % من إيرادات الشركة تأتي من الصادرات، 

ــــا يـــعـــكـــس الـــطـــبـــيـــعـــة الـــعـــالـــمـــيـــة لـــلـــقـــطـــاع فـــــي الــــــدولــــــة، مــــوضــــحــــاًً أن  مـ

أعــــمــــال »ســــنــــد« تـــتـــركـــز فــــي صـــيـــانـــة مـــحـــركـــات الــــطــــائــــرات، حـــيـــث يــتــم 

استقبال المحركات وصيانتها واختبارها، ثم إعادتها إلى العملاء 

حول العالم.

وأكد أن الإمارات باتت مركزًاً عالمياًً للطيران، وليس إقليمياًً فقط، 

مــــن هـــــذه الــمــنــظــومــة،  وأن قـــطـــاع »MRO« يــشــكــل جــــــــزءًاً أســــاســــيــــاًً 

فــــي ظــــل الــــدعــــم الـــحـــكـــومـــي والـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة الـــمـــتـــقـــدمـــة، والـــمـــوقـــع 

الاستراتيجي الذي يضع الدولة في قلب شبكة الطيران العالمية.

 TIM« مــــن جـــهـــتـــه، قــــــال هــــالــــوك آجـــــــار الـــرئـــيـــس الـــتـــنـــفـــيـــذي لـــشـــركـــة

Aerospace«، لـ »وام«، إن الشركة تمضي بخطى ثابتة نحو بدء 

عملياتها التشغيلية في الدولة، مؤكدًاً أن منشأة الصيانة الجديدة 

التابعة لها في دبي الجنوب بمطار آل مكتوم الدولي، تمثل إضافة 

نوعية لقطاع »MRO«، على المستويين الإقليمي والعالمي.

وأشار إلى أن اختيار الإمارات جاء انطلاقاًً من موقعها الاستراتيجي 

الــفــريــد، كــمــركــز عــالــمــي للاســتــثــمــار والـــطـــيـــران، يــتــيــح خــدمــة أســـواق 

آســـيـــا وأوروبـــــــا والـــشـــرق الأقـــصـــى بــكــفــاءة عــالــيــة، مـــؤكـــدًاً أن الــنــقــص 

ــــام مــنــشــآت  ــ الـــعـــالـــمـــي فــــي طــــاقــــات الـــصـــيـــانـــة، يـــفـــتـــح فــــرصــــاًً كـــبـــيـــرة أمـ

جديدة في مواقع محورية مثل الإمارات.

ــــائـــــرات عــريــضــة  وأوضـــــــــح أن الـــمـــنـــشـــأة صُُـــمـــمـــت أســـــاســـــاًً لـــخـــدمـــة الـــــطـ

الــبــدن، ويمكنها استيعاب مــا يصل إلــى 12 طــائــرة ذات بــدن ضيق 

Boeing 777-« نـــفـــســـه، أو خـــمـــس طــــائــــرات مــــن طــــــراز الــــوقــــت  فــــي 

300«، ما يعكس قدرتها التشغيلية الكبيرة.

وأضاف أن الشركة تقترب من استكمال المرحلة النهائية المتعلقة 

بــــالــــحــــصــــول عــــلــــى شـــــهـــــادة إنـــــجـــــاز الـــمـــبـــنـــى مـــــن الــــجــــهــــات الـــمـــخـــتـــصـــة، 

وأنـــهـــا ســتــنــتــقــل فــــور الـــحـــصـــول عــلــى الـــشـــهـــادة إلــــى مــبــنــى الــحــظــيــرة، 

تمهيدًاً لبدء العمليات. وبيّّن أن الشركة استكملت تقديم طلبات 

الاعــــتــــمــــاد، مــســتــهــدفــة الــتــشــغــيــل الـــكـــامـــل ضـــمـــن اعـــتـــمـــادهـــا بــحــلــول 

خريف 2026، مع تشغيل جزئي للحظيرة خلال الفترة الانتقالية.

نمو متسارع للقطاع في 
الدولة بدعم الأساطيل 

الوطنية الكبرى 

4.3
مليارات دولار حجم صناعة 

صيانة الطائرات في الإمارات 
بحلول 2032

دبي الجنوب توسّّع مرافق »وحدات صيانة الخطوط الجوية« لتلبية النمو المتزايد في قطاع الطيران | من المصدر

برؤية استباقية تدعم الثقة العالمية

»جمارك دبي« ترسخ جاهزيتها للمستقبل بـ»المرونة المؤسسية«

دبي - البيان 

ـــــة الـــــمـــــؤســـــســـــيـــــة، فـــــــي خــــطــــوة  ــــــرونــ ــــــمـ أطـــــلـــــقـــــت جـــــــمـــــــارك دبــــــــــي بــــــرنــــــامــــــج الـ

المؤسسية  تــعــزيــز جاهزيتها  نــحــو  الـــدائـــرة  تــوجــه  استراتيجية تعكس 

ورفع قدرتها على التعامل مع المتغيرات العالمية بكفاءة واستباقية. 

ويـــأتـــي هــــذا الإطلاق ضــمــن رؤيـــــة الــــدائــــرة لــتــرســيــخ مــكــانــتــهــا كــمــؤســســة 

رائدة قادرة على التكيف مع المتغيرات العالمية، وضمان استمرارية 

الأعمال، والحفاظ على تنافسية دبي كمركز تجاري عالمي.

وخلال الــجــلــســة الافــتــتــاحــيــة، قـــال الــدكــتــور عــبــد الــلــه بــوســنــاد، مــديــر 

عام جمارك دبي: »في ظل التغيرات المتسارعة التي يشهدها العالم 

ــــارًاً تـــنـــظـــيـــمـــيـــاًً، بــــل أصــبــحــت  ــــيـ ــــيـــــوم، لــــم تـــعـــد الــــمــــرونــــة الـــمـــؤســـســـيـــة خـ الـ

ضــــــــرورة اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لـــضـــمـــان اســــتــــدامــــة الأداء وحـــمـــايـــة الــمــكــتــســبــات 

وتعزيز الجاهزية للمستقبل«.

وأضـــــــــاف بــــوســــنــــاد أن بــــرنــــامــــج الــــمــــرونــــة الـــمـــؤســـســـيـــة فـــــي جـــــمـــــارك دبـــي 

ــــقــــــدرة عـــلـــى اســــتــــبــــاق وإدارة  يـــشـــكـــل إطـــــــــــارًاً مـــؤســـســـيـــاًً مــــتــــكــــامًلاً يــــعــــزز الــ

المخاطر بكفاءة، ويضمن استمرارية الأعمال، ويرفع جاهزية الدائرة 

للتعامل بــمــرونــة وفــعــالــيــة مــع مختلف الــمــتــغــيــرات والــســيــنــاريــوهــات. 

وأكد أن البرنامج لا يقتصر على السياسات أو الإجــراءات، بل يقوم 

على ثقافة مؤسسية واعــيــة، ومنظومة عمل مــرنــة، ومــــوارد بشرية 

قادرة على اتخاذ القرار في الوقت المناسب.

وأشـــــــار مـــديـــر عـــــام جــــمــــارك دبـــــي إلـــــى أن تـــرســـيـــخ الـــمـــرونـــة الــمــؤســســيــة 

ينطلق من وضوح الرؤية الاستراتيجية، ويتعزز عبر تكامل الجهود 

ــــفــــــاءات  ــــكــ ــــيـــــن الــــــقــــــطــــــاعــــــات، ورفـــــــــــع الـــــجـــــاهـــــزيـــــة الـــــرقـــــمـــــيـــــة، وتــــمــــكــــيــــن الــ بـ

الـــوطـــنـــيـــة، وربـــــط الــتــخــطــيــط الاســـتـــراتـــيـــجـــي بـــــــإدارة الــمــخــاطــر والـــفـــرص. 

كما أكد أهمية تكريس المرونة كنهج عمل مستدام، لا كاستجابة 

ظرفية للأزمات.

واخـــتـــتـــم بـــوســـنـــاد بــالــتــأكــيــد عــلــى أن نـــجـــاح هــــذا الـــبـــرنـــامـــج يــعــتــمــد على 

الالتزام المؤسسي وتكامل الأدوار بين مختلف القطاعات، وترسيخ 

ثــقــافــة الــمــســؤولــيــة الــمــشــتــركــة والــعــمــل بــــروح الــفــريــق الـــواحـــد، قــــائًلاً: 

»نــعــمــل عــلــى تــطــويــر نــمــوذج مــؤســســي مــتــقــدم يــعــزز حــمــايــة المصالح 

الــــوطــــنــــيــــة، ويـــــدعـــــم تـــنـــافـــســـيـــة دبــــــي الـــعـــالـــمـــيـــة، ويـــــرســـــخ ثـــقـــة الـــشـــركـــاء 

والمتعاملين، ويواكب المتغيرات بكفاءة واستباقية«.

وجــــــــــرى خلال الــــفــــعــــالــــيــــة تــــقــــديــــم عــــــــرض تــــنــــفــــيــــذي مــــتــــكــــامــــل لــــمــــشــــروع 

تـــــعـــــزيـــــز الــــــمــــــرونــــــة الــــمــــؤســــســــيــــة فـــــــي جـــــــمـــــــارك دبـــــــــــي، اســـــتـــــعـــــرض الإطـــــــــار 

الاســـتـــراتـــيـــجـــي لـــلـــمـــرونـــة ومـــحـــركـــاتـــهـــا الـــرئـــيـــســـة، ومـــنـــهـــجـــيـــة تــطــبــيــقــهــا، 

ومراحلها التنفيذية، إلى جانب الأثر المتوقع على مستوى الجاهزية 

الـــتـــحـــول  نــــجــــاح هــــــذا  الـــتـــأكـــيـــد أن  ــــتـــــدامـــــة الأداء. وتــــــم  الـــمـــؤســـســـيـــة واسـ

يرتكز على تكامل الأدوار بين مختلف القطاعات والوحدات، باعتبار 

ــــار تــنــظــيــمــي  ــ الــــمــــرونــــة مـــســـؤولـــيـــة مـــؤســـســـيـــة شـــامـــلـــة لا تــقــتــصــر عـــلـــى إطـ

محدد.

ويــأتــي ذلــك فــي ضــوء الـــدور الــمــحــوري الـــذي تضطلع بــه جــمــارك دبي 

ضــمــن مــنــظــومــة الـــتـــجـــارة الــعــالــمــيــة، حــيــث شــهــد عــــام 2025 مـــــرور ما 

ــــاز أكــــثــــر مــــن 40  يــــقــــارب تـــريـــلـــيـــون دولار مــــن الــــتــــجــــارة عـــبـــر دبـــــــي، وإنـــــجـ

مــلــيــون مــعــامــلــة جــمــركــيــة بــمــتــوســط زمــــن تــخــلــيــص لا يـــتـــجـــاوز خمس 

دقـــــــائـــــــق، إضــــــافــــــة إلــــــــى اســــتــــقــــبــــال 96 مــــلــــيــــون مــــســــافــــر عــــبــــر مـــــطـــــار دبــــي 

الــدولــي، أتــم 99.6% منهم إجـــراءات التخليص خلال أقــل مــن عشر 

دقــــــائــــــق، بــــمــــا يـــعـــكـــس كـــــفـــــاءة تـــشـــغـــيـــلـــيـــة رفــــيــــعــــة وجـــــاهـــــزيـــــة مــؤســســيــة 

متقدمة تواكب أعلى المعايير العالمية.

كما تضمن الــعــرض اســتــعــراضــاًً دقيقاًً لآلــيــات التطبيق وأطـــر التقييم 

وأفــــضــــل الـــمـــمـــارســـات الـــعـــالـــمـــيـــة الـــمـــعـــتـــمـــدة، بـــمـــا يـــعـــزز قــــــدرة الــــدائــــرة 

عــــلــــى تــــرســــيــــخ نــــهــــج اســــتــــبــــاقــــي مـــتـــكـــامـــل فـــــي إدارة الــــمــــخــــاطــــر وتـــحـــويـــل 

الــــتــــحــــديــــات إلـــــــى فـــــــرص اســــتــــراتــــيــــجــــيــــة. وتـــــــم تـــســـلـــيـــط الـــــضـــــوء عــــلــــى أبـــــرز 

المتغيرات العالمية المتوقعة لعام 2026، وفي مقدمتها التحولات 

النشطة، وتسارع سباق  تأثير المجتمعات  الجيوسياسية، وتصاعد 

الــتــقــنــيــات الــمــتــقــدمــة والــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي، وتـــنـــامـــي أنـــمـــاط الــجــريــمــة 

المنظمة العابرة للحدود، مع التأكيد على أن التعامل الاستراتيجي 

مع هذه المتغيرات يشكل رافعة لتعزيز المرونة.

الـــمـــؤســـســـيـــة  الـــــمـــــرونـــــة  بــــرنــــامــــج رواد  تــــــم إطلاق  الـــــســـــيـــــاق،   وفـــــــي هـــــــذا 

وبرنامج بناء الــقــدرات المرنة الــهــادف إلــى تطوير مــهــارات الموظفين 

فـــي الـــمـــمـــارســـات الــيــومــيــة والــتــخــطــيــط الاســـتـــراتـــيـــجـــي، وتـــعـــزيـــز الـــذكـــاء 

ــــمـــــة واضـــــــحـــــــة تــــضــــمــــن جــــاهــــزيــــة  ــــويــــــر حـــــوكـ ــــاعـــــي لــــلــــمــــخــــاطــــر، وتــــــطــ ــــمـ الـــــجـ

الــــعــــمــــلــــيــــات وسلاســــــــــــل الإمــــــــــــــــداد، وتـــــقـــــديـــــم رؤى مــــتــــقــــدمــــة حــــــــول بـــنـــاء 

الــــقــــدرات الــمــؤســســيــة. وعـــلـــى هـــامـــش الــفــعــالــيــة، تـــم إطلاق الــصــفــحــة 

التي ستشكل منصة معرفية  المؤسسية  المرونة  لبرنامج  الداخلية 

داعـــمـــة لــلــمــوظــفــيــن، فـــي خـــطـــوة تــعــكــس الــــتــــزام جـــمـــارك دبــــي بــتــعــزيــز 

تـــنـــافـــســـيـــتـــهـــا الـــعـــالـــمـــيـــة ودعـــــــــم مـــنـــظـــومـــة الـــــتـــــجـــــارة فـــــي دولـــــــــة الإمــــــــــارات 

وترسيخ مكانة دبي كأكثر المراكز اللوجستية اتصًلاًا ومرونة عالمياًً.

عبد الله بوسناد يلقي كلمته خلال الفعالية | من المصدر

عبد الله بوسناد:

تعزيز ثقافة المسؤولية برفع 
الجاهزية الرقمية وتمكين 

الكفاءات الوطنية

حرب إيران تهز البورصات العربية.. وأسهم النفط ترتفع
دبي - البيان

شـــهـــدت الـــبـــورصـــات الــعــربــيــة تــقــلــبــات حـــــادة مـــع تــصــاعــد الــمــواجــهــة 

الضربات الأمريكية – الإسرائيلية  المنطقة، عقب  فــي  العسكرية 

عـــلـــى إيـــــــــران والــــهــــجــــمــــات الــــصــــاروخــــيــــة الــــتــــي طــــالــــت عـــــــــددًاً مـــــن دول 

الخليج. وبينما سادت موجة بيع حادة في بداية التداولات، بدأت 

بــعــض الأســـــــواق فـــي تــقــلــيــص خـــســـائـــرهـــا، مـــدعـــومـــة بـــارتـــفـــاع أســعــار 

النفط المتوقع وتحركات أسهم الطاقة.

السعودية
بدأ المؤشر العام في السعودية متراجعاًً بنحو 5%، لكنه سرعان 

مــــا قـــلـــص خـــســـائـــره إلـــــى 1.5%، وســـــط نــــشــــاط قـــــوي فــــي الـــســـيـــولـــة، 

حــيــث تـــجـــاوزت أحـــجـــام الــــتــــداول 1.6 مــلــيــار ريـــــال خلال أول نصف 

ســاعــة مـــن الــجــلــســة، فـــي إشـــــارة إلـــى حــالــة تــرقــب وانـــدفـــاع تكتيكي 

مــن المستثمرين، وســجــل ســهــم أرامــكــو الــســعــوديــة ارتــفــاعــاًً بنحو 

3% خلال الـــجـــلـــســـة، مــــا ســــاعــــد الــــســــوق الـــســـعـــوديـــة عـــلـــى تــقــلــيــص 

خسائرها بشكل لافت.

مصر
وتراجع المؤشر الرئيسي للبورصة المصرية بنسبة 3.24% في 

بداية تعاملات أمس ليصل إلى 47617.92 نقطة قبل أن يعود 

ويقلص هذه الخسائر. 

وجـــــــــــاء الــــــتــــــراجــــــع بـــــعـــــد الـــــــتـــــــوتـــــــرات الــــجــــيــــوســــيــــاســــيــــة فـــــــي الـــمـــنـــطـــقـــة 

عــقــب الــضــربــات الأمــريــكــيــة – الإســرائــيــلــيــة عــلــى إيــــران والــهــجــمــات 

الصاروخية التي طالت عــددًاً من دول الخليج، إضافة لتوقف 

إمدادات الغاز الإسرائيلي.

مسقط
افتتح مــؤشــر بــورصــة مسقط 30 تــعــاملات الأحـــد على تراجع 

فـــــي أول جـــلـــســـة عــقــب  نــــقــــطــــة،  إلـــــــى 7248  لـــيـــصـــل  بـــنـــحـــو %2 

الــــضــــربــــات الـــعـــســـكـــريـــة، مـــقـــارنـــة بــــــــإغلاق الـــخـــمـــيـــس عـــنـــد 7393 

نقطة.

ويــعــكــس هــــذا الـــتـــراجـــع حــالــة الـــحـــذر الــتــي تــســود الــمــســتــثــمــريــن مع 

تصاعد المخاطر الأمنية واحتمالات اتساع نطاق المواجهة.

قطر
وتُُعطل بورصة قطر والمؤسسات المالية أعمالها، أمس؛ احتفًلاًا 

بــيــوم الــبــنــوك فــي الـــدولـــة. وكـــان تعميم مــصــرف قــطــر الــمــركــزي قد 

الدولة  المالية فــي  بالمؤسسات  العمل  أنــه سيتم استئناف  أعلن 

بينها البورصة القطرية، اليوم.

دبي وأبوظبي
ــــعــــــاملات  والأحـــــــــــــد عــــطــــلــــة فـــــــي أســـــــــــــواق أبـــــوظـــــبـــــي ودبـــــــــــي وســــتــــفــــتــــتــــح تــ

الأسبوع اليوم الاثنين.

الكويت مغلق 
في خطوة استثنائية، أعلنت بورصة الكويت إيقاف التداول اعتبارًاً 

مــن الأحــد وحتى إشــعــار آخــر، بــنــًءًا على قــرار هيئة أســـواق المال، 

بــــهــــدف حـــمـــايـــة مـــصـــالـــح الــمــســتــثــمــريــن وضــــمــــان عــــدالــــة الــــســــوق فــي 

ظــل الــظــروف الــراهــنــة. وأوضــحــت الهيئة أنــهــا تــتــابــع الــتــطــورات عن 

ــــة الـــــتـــــداولات واتــــخــــاذ الإجــــــــــراءات اللازمــــــــة وفـــق  كـــثـــب لـــضـــمـــان سلامــ

المستجدات.

ثلاثة عوامل
يرى محللون أن أسواق الخليج تواجه حالياًً ثلاثة عوامل رئيسية 

تشمل تقلبات حادة قصيرة الأجل بفعل المخاطر الجيوسياسية، 

ودعـــــم قــــوي مـــن ارتــــفــــاع أســـعـــار الــنــفــط لأســـهـــم الـــطـــاقـــة والإيــــــــرادات 

أو  أمنية  تــطــورات  المستثمرين لأي  الحكومية، وزيــــادة حساسية 

تــعــطــل فـــي الإمــــــــدادات. وفـــي ظـــل هـــذه الــمــعــادلــة الــمــعــقــدة، تبقى 

تــحــركــات الأســـــواق مــرهــونــة بــتــطــورات الــمــشــهــد الــعــســكــري وأســعــار 

النفط، ما يرجح استمرار التقلبات في المدى القصير. مؤشر البورصة المصرية يتراجع  3.24 % | أرشيفية



آندي هالدين

ــــاذا يـــحـــدث عــنــدمــا تـــتـــصـــادم مـــوجـــتـــان، وتــلــتــقــي الـــفـــوضـــى بــالــفــوضــى،  مـ

ويـــتلامـــس عـــدم الــيــقــيــن مـــع عـــدم الــيــقــيــن؟ لــطــالــمــا شــغــل هـــذا الــســؤال 

عــلــمــاء الــمــحــيــطــات والــمــتــخــصــصــيــن فــي الأنــظــمــة الــمــعــقــدة، لــكــنــه الآن 

أيــضــاًً،  المالية  الــشــؤون  بــات يشغل الاقتصاديين والمتخصصين فــي 

آثــار موجتين، مجهولتي الحجم والسرعة، تتصادمان  وهم يقيّّمون 

أمامهم في آنٍٍ واحد.

الموجة الأولى جيوسياسية، وهي الشرخ في النظام العالمي القائم 

ــــنـــــظـــــام الــــعــــالــــمــــي إلــــى  عــــلــــى الــــــقــــــواعــــــد، أو بـــتـــعـــبـــيـــر أدق الانـــــتـــــقـــــال مــــــن الـ

الفوضى في كل شيء، من التجارة العالمية إلى الأمن العالمي. فمن 

دون تلك القواعد، تصبح قوانين حركة العالم أقرب إلى قوانين الكم 

منها إلى قوانين نيوتن، غير مؤكدة بطبيعتها وجذرياًً.

ويــشــكــل عــــدم الــيــقــيــن هــــذا خـــطـــراًً داهــــمــــاًً عــلــى جــمــيــع جـــوانـــب حــيــاتــنــا. 

فبالنسبة للشركات، يعني ذلك إعادة هيكلة مكلفة لأنظمة التجارة 

ــــتـــــمـــــويـــــل الــــعــــالــــمــــيــــة، وبــــالــــنــــســــبــــة لــــلــــحــــكــــومــــات، يــــعــــنــــي إعـــــــــــادة الـــنـــظـــر  والـ

فـــي الإنــــفــــاق الـــدفـــاعـــي وإعـــــــادة صــيــاغــة الــتــحــالــفــات الأمـــنـــيـــة، وبــالــنــســبــة 

لــــلــــمــــواطــــنــــيــــن، يــــعــــنــــي تـــــهـــــديـــــدات لـــمـــصـــالـــحـــهـــم الـــــعـــــامـــــة، بــــمــــا فــــــي ذلــــك 

البنوك المركزية والمحاكم والبرلمانات. ولكل منها تكلفة  استقلال 

اقتصادية ومالية لا يمكننا تحملها في ظل النمو المنخفض وارتفاع 

الدين العام.

كــــــمــــــا يـــــعـــــيـــــد هــــــــــــذا الـــــــغـــــــمـــــــوض تـــــشـــــكـــــيـــــل الأســـــــــــــــــــــواق الــــــمــــــالــــــيــــــة مـــــــــع ســـعـــي 

الـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن إلــــــى ملاذ آمــــــــن. ومــــــن اللافـــــــــت لـــلـــنـــظـــر أنــــهــــم لا يــفــعــلــون 

ــــنـــــة«، بـــل نــحــو الــمــعــادن  ذلــــك بـــالاتـــجـــاه نــحــو الأصــــــول الــحــكــومــيــة »الآمـ

الـــنـــفـــيـــســـة، فـــقـــد تـــضـــاعـــفـــت أســــعــــارهــــا خلال الـــعـــامـــيـــن الـــمـــاضـــيـــيـــن فــي 

الـــوقـــت الـــــذي انــخــفــضــت فــيــه أســـعـــار الــكــثــيــر مـــن الـــســـنـــدات الــحــكــومــيــة 

طــويــلــة الأجــــل. وتــعــنــي الــمــخــاطــر الجيوسياسية أنــنــا نــثــق الآن بالذهب 

أكثر من غيره.

لــكــن هـــذا لا يــــروي ســـوى نــصــف الــحــقــيــقــة، فــقــد تـــزامـــن تــضــخــم الــجــزء 

الــســفــلــي مــــن الــــســــوق نــتــيــجــة لــتــصــاعــد الـــتـــهـــديـــدات الــجــيــوســيــاســيــة مــع 

تـــضـــخـــم الــــجــــزء الــــعــــلــــوي مـــنـــهـــا نــتــيــجــة لـــمـــوجـــة مـــتـــصـــاعـــدة مــــن الـــفـــرص 

التكنولوجية. وقد غذّّى هذا التطور إمكانات الذكاء الاصطناعي وآفاق 

الــحــوســبــة الــكــمــومــيــة. وقـــد ولّّــــدت هـــذه الــمــوجــة الــتــكــنــولــوجــيــة بالفعل 

مـــوجـــة مـــن الاســتــثــمــار الــمــحــمــوم فـــي الأصـــــول عــالــيــة الــمــخــاطــر، ســـواء 

كــــانــــت حــقــيــقــيــة )حــــيــــث ضُُـــــخ نـــحـــو تـــريـــلـــيـــون دولار فــــي الـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة 

للذكاء الاصطناعي سنوياًً خلال العامين الماضيين(، أو مالية )حيث 

تــضــاعــفــت أســعــار بــعــض أســهــم شــركــات الــتــكــنــولــوجــيــا أكــثــر مــن مرتين 

خلال الفترة نفسها(.

وقـــد أدى ذلـــك بــــدوره إلـــى طــفــرة نــمــو طفيفة فــي الـــولايـــات المتحدة، 

مركز ابتكار الذكاء الاصطناعي، التي بلغ متوسطها نحو 3% أخيراًً، 

مـــخـــالـــفـــة بــــذلــــك الاتــــجــــاهــــات الـــعـــالـــمـــيـــة. علاوة عـــلـــى ذلـــــــك، فـــقـــد شــهــد 

الطلب انتعاشاًً ملحوظاًً على الرغم من تراجع فرص العمل، ما يشير 

إلى أن النمو الأمريكي مدعوم بمكاسب في الإنتاجية. وقد يكون هذا 

هو الحصاد الأول للثورة الصناعية الرابعة.

وتــضــفــي الاضــــطــــرابــــات الــنــاتــجــة عـــن هــاتــيــن الــمــوجــتــيــن مـــظـــهـــراًً واضـــحـــاًً 

للفوضى، لكن مــن الأنــســب وصــف الــوضــع الــحــالــي بــأنــه »متفرطح«، 

وهـــو مــصــطــلــح إحــصــائــي يــطــلــق عــلــى الــتــوزيــعــات ذات الـــذيـــول الــعــلــويــة 

والسفلية السميكة، بدلاًً من كونه فوضوياًً. وتعني هاتان الموجتان 

أن العالم بات يشبه بشكل متزايد قضيباًً حديدياًً يتركز الوزن الأكبر 

فـــيـــه عـــنـــد الـــطـــرفـــيـــن، بـــــــدلاًً مــــن مــنــحــنــى الـــــجـــــرس. وهـــــــذا لــــه آثـــــــار بــالــغــة 

الأهمية على الاقتصادات والأسواق المالية.

وفي ظل هذا الوضع، فإنه حتى الاختلافات الطفيفة في توازن الوزن 

يــمــكــن أن تــــؤدي إلـــى نــتــائــج مختلفة تــمــامــاًً. ونــــرى ذلـــك فـــي الــتــفــاوتــات 

الكبيرة في النمو بين الدول؛ قارن بين الولايات المتحدة الأمريكية، 

ذات التوجه التكنولوجي، وأوروبا الغربية، ذات التوجه التكنولوجي 

الأقــل. ونلاحــظ ذلك أيضاًً في تفاوت النمو داخل الــدول؛ إذ يعكس 

نمط النمو الأمريكي الأخير، الــذي يتخذ شكل حرف »كيه«، التباين 

الــكــبــيــر فـــي الأوضــــــاع الاقـــتـــصـــاديـــة بــيــن الأســـــر الــغــنــيــة الـــتـــي تــســتــفــيــد من 

التكنولوجيا والأسر الفقيرة التي تتأثر بالتعريفات الجمركية.

ــــــواق الــمــالــيــة أيــــضــــاًً، فــقــد أدت  ويــظــهــر هــــذا الـــســـلـــوك بـــوضـــوح فـــي الأسـ

الـــتـــأثـــيـــرات الــمــشــتــركــة لــلــمــوجــتــيــن إلــــى ارتــــفــــاع الأســــعــــار وتــقــلــبــهــا بشكل 

كبير على طرفي طيف المخاطر؛ في المعادن النفيسة فائقة الأمان، 

وكذلك في أسهم العملات الرقمية والتكنولوجيا شديدة المضاربة. 

وهذه هي الأصول القيّّمة والأصول الزائفة في محافظ الاستثمار ذات 

المخاطر المتباينة اليوم.

وحتى التحولات الطفيفة فــي احتمالات أي مــن طرفي الطيف يمكن 

فـــيـــهـــا؛  الـــــنـــــمـــــط، وتــــســــبــــب ردود فــــعــــل مــــبــــالــــغــــاًً  بـــــــتـــــــوازن هــــــــذا  تــــخــــل  أن 

»حـــســـاســـيـــة مـــفـــرطـــة« فــــي أســــعــــار الأصـــــــول اســـتـــجـــابـــة لـــتـــغـــيـــرات طــفــيــفــة 

فــــي مـــعـــنـــويـــات الـــــســـــوق. ويُُــــعــــد الانــــخــــفــــاض الــــحــــاد فــــي أســــعــــار كــــل مــن 

المعادن النفيسة وأسهم التكنولوجيا هذا العام، في ظل قلة الأخبار 

المتعلقة بالأساسيات، دليلاًً على هذه الهشاشة.

الجيوسياسية والتكنولوجية،  الــمــوجــات  هـــذه  تــصــادمــت  إذا  وأخـــيـــراًً، 

فـــهـــل نـــتـــوقـــع فــــوضــــى أم هــــــــــدوءاً؟ً لـــطـــالـــمـــا انـــشـــغـــل عـــلـــمـــاء الــمــحــيــطــات 

الــســؤال. وإذا تزامنت مــوجــة متراجعة بسرعة  بــهــذا  وعلماء التعقيد 

مــع مــوجــة قــادمــة بــقــوة، فـــإن الــتــأثــيــر هــو تحييد قوتهما مجتمعتين، 

لا مضاعفتها. عندئذٍٍ، يولّّد التقاء الفوضى بالفوضى هدوءاًً ومرونة.

هـــذا مــا حـــدث فــي الــعــام الــمــاضــي، الــــذي فــاجــأت مــرونــتــه الاقــتــصــاديــة 

والــــمــــالــــيــــة الــــكــــثــــيــــريــــن، فــــقــــد تـــســـبـــبـــت الــــصــــدمــــة والــــهــــلــــع الــــنــــاجــــمــــان عــن 

الــمــخــاطــر الــجــيــوســيــاســيــة والــتــعــريــفــات الــجــمــركــيــة فــي الــربــع الأول من 

الــعــام فــي تــراجــع ســريــع فــي الإقــبــال على الــمــخــاطــرة وتــوقــعــات النمو. 

ولكن تم تحييد هذه القوى لاحقاًً بواسطة موجة الذكاء الاصطناعي 

القادمة، ما أدى إلى ارتفاع أسعار الأصــول وآفــاق النمو بشكل عام. 

فـــي عــــام 2025، اســتــقــر الــــوضــــع، وبـــــات الـــعـــالـــم، الـــــذي يــتــســم بــتــوزيــع 

غــيــر مــتــســاوٍٍ، مــســتــقــراًً ذاتـــيـــاًً ومـــرنـــاًً. لــكــن مــع الأســــف، لا يــمــكــن ضمان 

هــــــذا الــــتــــزامــــن الـــســـعـــيـــد فـــــي الـــمـــســـتـــقـــبـــل، لأنــــــه إذا تــــصــــادمــــت مـــوجـــتـــان 

عند قمتيهما، تتضاعف قوتاهما. وهــذه وصفة للفوضى لا الهدوء، 

والهشاشة لا المرونة. وإذا ما تحقق خطر جسيم، كالحرب، سواء 

كـــانـــت حــقــيــقــيــة أو مــتــعــلــقــة بـــالـــتـــجـــارة، وأدى إلــــى خـــــروج الابـــتـــكـــار عن 

مـــســـاره، فـــإن الأنــظــمــة الــجــيــوســيــاســيــة والــتــكــنــولــوجــيــة ســتــتــشــابــك. وقــد 

ــــالـــــم ذي تــــبــــايــــن حـــــــاد فــي  يــــتــــحــــوّّل الــــعــــالــــم ســــريــــعــــاًً إلـــــــى عـ

الأداء، فتصبح الاقتصادات والأســواق المالية، كغيرها 

من علماء المحيطات، في حالة من التخبط والضياع.
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تمتلك إيران قدرة كبيرة على زعزعة استقرار أسواق الطاقة العالمية. 

وتُُـــعـــاود الأســـــواق فــتــح أبــوابــهــا الـــيـــوم، لــكــن ارتـــفـــاع ســعــر بــرمــيــل النفط 

بمقدار 10 دولارات منذ بداية العام يُُذكّّرنا بمدى جدية تعامل التجار 

مع أي تصعيد عسكري في المنطقة، وذلــك رغــم أن سنوات طويلة 

ــــادرات الــنــفــط الإيـــرانـــيـــة لـــم تعد  مـــن الــعــقــوبــات الأمــريــكــيــة تــعــنــي أن صــ

تُُشكّّل حصة كبيرة من الإمدادات العالمية.

ويتمثل مصدر القلق الرئيس في السوق في نفوذ إيران على الملاحة 

في مضيق هرمز، الذي يمر عبره الكثير من النفط والغاز، هذا علاوة 

عــلــى دعــمــهــا للميليشيات فــي جــمــيــع أنــحــاء المنطقة والــتــي قــد تشنّّ 

هجمات على البنية التحتية للطاقة.

ــــكّّـــــر فــــــي كـــيـــفـــيـــة الــــتــــعــــامــــل مــع  ــــار الـــــطـــــاقـــــة، وهـــــــو يُُـــــفـ ــــار تـــــجـ ــبـ ــ قـــــــال أحـــــــد كـ

تـــداعـــيـــات الـــضـــربـــات الـــجـــويـــة فـــي الــمــنــطــقــة: »الأمــــــر فـــي غـــايـــة الــتــعــقــيــد. 

قــــد تُُـــــــؤدي إلـــــى فـــوضـــى عــــارمــــة، وهــــنــــاك احـــتـــمـــال لــــحــــدوث الـــمـــزيـــد مــن 

الارتـــفـــاعـــات الـــحـــادة فـــي الأســـعـــار نـــظـــراًً لــحــالــة عــــدم الــيــقــيــن الـــســـائـــدة«. 

وخلال الــــعــــام الــــمــــاضــــي، أعـــقـــب كــــل ارتـــــفـــــاع فــــي أســــعــــار الـــنـــفـــط خلال 

الحرب بين إيران وإسرائيل والولايات المتحدة عمليات بيع مكثفة، 

إذ راهــــــن الـــتـــجـــار عـــلـــى ضـــآلـــة احــتــمــالــيــة تــغــيــيــر الـــنـــظـــام فــــي طــــهــــران، أو 

حدوث زعزعة أوسع للاستقرار.

لكن هذه الحسابات تغيرت، مع تزايد المخاوف من سعي الولايات 

الـــمـــتـــحـــدة للإطـــــاحـــــة بـــالـــنـــظـــام الإيــــــرانــــــي، وهـــــو ســـيـــنـــاريـــو يـــزيـــد مــــن خــطــر 

ــــتـــــداد الـــــصـــــراع إلـــــى الــــشــــرق الأوســـــــــط، واضـــــطـــــراب كــبــيــر فــــي تــدفــقــات  امـ

الطاقة. لكن ما مدى أهمية إيران لإمدادات الطاقة العالمية؟

تمتلك إيــران رابــع أكبر احتياطي مؤكد من النفط الخام في العالم، 

ــــقـــــص الاســــتــــثــــمــــار أعــــــاقــــــت صـــــادراتـــــهـــــا.  لــــكــــن ســــــنــــــوات مــــــن الــــعــــقــــوبــــات ونـ

وضــخــت الـــبلاد 3.45 ملايــيــن برميل يــومــيــاًً مــن النفط فــي يــنــايــر، وفقاًً 

لوكالة الطاقة الدولية، أي أقل من 3% من الإمدادات العالمية.

تـــذهـــب جــمــيــع صــــادراتــــهــــا تـــقـــريـــبـــاًً إلـــــى الـــصـــيـــن، وتــــحــــديــــداًً إلـــــى مــصــافــي 

النفط  لــشــراء  الــتــكــريــر المستقلة فــي مقاطعة شــانــدونــغ، المستعدة 

الــخــاضــع لــلــعــقــوبــات بخصم كــبــيــر. وشــكّّــل الــنــفــط الــخــام الإيـــرانـــي نحو 

13% مـــن واردات الــصــيــن مـــن الــنــفــط الــمــنــقــول بـــحـــراًً الـــعـــام الــمــاضــي، 

وفقاًً لشركة »كيبلر« المتخصصة في بيانات الطاقة.

ــــزاع الــــعــــام الـــمـــاضـــي، هـــاجـــمـــت إســـرائـــيـــل مـــســـتـــودعـــات الــنــفــط  وخلال نــ

الإيــــرانــــيــــة، لــكــنــهــا تــجــنــبــت اســـتـــهـــداف الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الأخـــــــرى لــلــطــاقــة. 

ونظراًً لضحالة سواحلها، تُُعاني طهران من نقطة ضعف حــادة، إذ 

تُُـــصـــدّّر مــعــظــم نــفــطــهــا الـــخـــام مـــن مــحــطــة تــصــديــر واحــــــدة، هـــي جــزيــرة 

خـــــارك، الـــواقـــعـــة عــلــى بُُــعــد 15 مــــيلاًً بــحــريــاًً فـــي الــمــيــاه الــعــمــيــقــة. وفــي 

الأيـــــام الأخـــيـــرة، كــثّّــفــت الــمــحــطــة صـــادراتـــهـــا واســتــنــفــدت مــخــزونــهــا من 

الــنــفــط الــخــام. لــكــنّّ فــقــدان الــنــفــط الإيـــرانـــي لــن يُُــحــدث، فــي حــد ذاتـــه، 

اضــطــرابــاًً فــي الــســوق. فمع تــوقّّــع تــجــاوز الــعــرض العالمي للطلب في 

النصف الأول من هذا العام، يُُتوقع أن يكون التأثير محدوداًً. ويقول 

ريـــتـــشـــارد نــيــفــيــو، نـــائـــب الــمــبــعــوث الأمـــريـــكـــي الـــخـــاص الـــســـابـــق لــشــؤون 

إيــــــــــــران، والــــــــــذي يـــعـــمـــل حــــالــــيــــاًً فـــــي مـــــركـــــز ســــيــــاســــات الــــطــــاقــــة الـــعـــالـــمـــيـــة 

بــــجــــامــــعــــة كــــولــــومــــبــــيــــا: »فــــــــي ظــــــــلّّ الـــــــظـــــــروف الــــــراهــــــنــــــة، يُـُـــمــــكــــن للأســـــــــواق 

استيعاب الأمر حتى لو اختفى النفط الإيراني غداًً«.

وقـــــــــــال دان مــــــــاركــــــــس، الـــــبـــــاحـــــث فـــــــي أمـــــــــن الـــــطـــــاقـــــة بــــالــــمــــعــــهــــد الـــمـــلـــكـــي 

للخدمات المتحدة، إن طهران لن ترغب في وقف تدفق النفط الخام 

إلا في أشد الظروف قسوة. 

وتُُـــــــصـــــــدّّر إيــــــــــران الـــــغـــــاز الـــطـــبـــيـــعـــي إلـــــــى دول مـــــــجـــــــاورة، مـــــن بـــيـــنـــهـــا تـــركـــيـــا 

والـــــعـــــراق، إلا أن هـــــذه الـــتـــدفـــقـــات تـــتـــعـــرض لانـــقـــطـــاعـــات مـــتـــكـــررة. فــقــد 

ــــا وصــــفــــتــــه طــــهــــران  ــــراًً بـــســـبـــب مــ ــ ــــــؤخـ ــــراق مـ ــ ــــعـ ــ تــــوقــــفــــت الإمــــــــــــــــدادات إلـــــــى الـ

بــمــشــاكــل فـــنـــيـــة، بــيــنــمــا يــشــهــد تــــبــــادل الــــغــــاز مــــع تـــركـــمـــانـــســـتـــان تــقــلــبــات 

مستمرة نتيجة خلافات حول فواتير غير مدفوعة.

لكن كيف يُُمكن لإيران أن تُُعطّّل تدفقات الطاقة العالمية؟ يمرّّ عبر 

مضيق هرمز يومياًً نحو 21 مليون برميل من النفط من إيران والعراق 

ودول الخليج. وقد هددت إيران مراراًً بإغلاق هذا المضيق الحيوي، 

وزرعـــت ألــغــامــاًً عــبــره خلال ثمانينيات الــقــرن الــمــاضــي. وقــالــت هيليما 

كـــروفـــت، الــمــحــلــلــة فـــي شــركــة آر بـــي ســـي كــابــيــتــال مــاركــتــس: »نعتقد 

أن هــــنــــاك خـــــطـــــراًً كــــبــــيــــراًً مـــــن أن تــــكــــون الــــجــــولــــة الـــثـــانـــيـــة مـــــن الـــمـــواجـــهـــة 

بــيــن طــهــران وواشــنــطــن أوســــع نــطــاقــاًً وأكــثــر اضــطــرابــاًً مــن حـــرب الأيـــام 

ــــارت إلـــى أنــه  الاثـــنـــي عــشــر الــتــي دارت رحـــاهـــا فـــي يــونــيــو الـــمـــاضـــي«. وأشــ

خلال زيـــــــارة حـــديـــثـــة لـــلـــشـــرق الأوســــــــط، »حـــــــذّّر الـــعـــديـــد مــــن الــمــراقــبــيــن 

المطلعين من أن إيــران ستسعى على الأرجــح إلى استهداف منشآت 

الطاقة وغيرها من الأصول الاقتصادية الرئيسة لإجبار واشنطن على 

التراجع«. وقال ريتشارد نيفيو: »سيقول الإيرانيون: إذا لم يُُسمح لنا 

بامتلاك نظام طاقة، فلن يُُسمح لكم بذلك أيــضــاًً«. ومــع ذلــك، قال 

دان مــاركــس إن أمـــام طــهــران خــيــارات قليلة. وأوضـــح قــــائلاًً: »إذا كان 

الاقتصاد مزدهراًً والنظام قوياًً، فبإمكانه إيقاف الــصــادرات أو إغلاق 

مــضــيــق هـــرمـــز. يــكــفــي أن تــقــول إنـــك زرعــــت ألـــغـــامـــاًً، أو أطــلــقــت بضعة 

صـــواريـــخ، وعــنــدهــا ســتــتــوقــف حــركــة الــشــحــن. لــكــنــه لا يــريــد أن يخسر 

كل ما لديه«. 

لكن يمكن لطهران أيضاًً الاستعانة بشبكة من الميليشيات في أنحاء 

الشرق الأوسط لتعطيل إنتاج النفط أو صادراته أو حركة الشحن. 

إذن ما الذي يمكن أن يحدث لأسعار النفط؟ لا يزال التجار مطمئنين 

إلــى حــد مــا بــشــأن التأثير طــويــل الأمـــد للمواجهة، مشيرين إلــى وفــرة 

الإمـــدادات البديلة وعــدم اليقين بشأن حجم أي صــراع ومدته. وقال 

جيوفاني ستونوفو من بنك يو بي إس، إنّّ الإنتاج الإيراني قد يُُعوَّّض 

بــزيــادة الإنــتــاج مــن الــســعــوديــة، أو باللجوء إلــى الــمــخــزونــات فــي حال 

حدوث اضطراب قصير.  وقال أحد كبار التجار إن القطاع اعتاد إعادة 

تنظيم تدفقات الطاقة وبات أكثر استعداداًً لأي اضطرابات محتملة 

فــــي مــنــطــقــة الـــخـــلـــيـــج. وأضــــــــاف: »يـــجـــب أن نــبــنــي أكـــبـــر قـــــدر مــمــكــن مــن 

إلــى  الــمــرونــة، وأن نـــدرك احتمالية تغيير مــســارات الــشــحــن«، مــشــيــراًً 

أن الــقــطــاع تــعــامــل بــنــجــاح مــع صــدمــات جــائــحــة كــوفــيــد - 19 والــحــرب 

الروسية الأوكرانية. وكان سعر خام برنت ارتفع بنسبة تصل إلى %3 

يوم الجمعة، مسجلاًً أعلى مستوى له في سبعة أشهر عند 73 دولاراًً 

لــلــبــرمــيــل، وارتـــفـــع بــنــســبــة 12% تــقــريــبــاًً خلال يــنــايــر الــمــاضــي مـــع تــزايــد 

الـــتـــوقـــعـــات بــنــشــوب صــــــراع. وســـلـــط ديــفــيــد فـــايـــف، كــبــيــر الاقــتــصــاديــيــن 

في شركة أرجــوس، الضوء على الآثــار الجانبية على مصافي التكرير 

ــــيـــــص مــــــن روســــيــــا  ــــام الـــــرخـ ــــخــ ــتـــــي اســـــتـــــفـــــادت مــــــن الــــنــــفــــط الــ ــ الــــصــــيــــنــــيــــة، الـ

وفنزويلا وإيــران. وأي نقص في الإمــدادات سيدفعها إلى اللجوء إلى 

أنواع النفط الأغلى سعراًً من الشرق الأوسط، ما سيؤدي إلى تضييق 

هــوامــش الــربــح. قــد يتحول هــذا الضغط إلــى ورقـــة مــســاومــة سياسية 

بــيــن واشــنــطــن وبــكــيــن. قـــال فـــايـــف: »تـــرامـــب مـــولـــعٌٌ جــــداًً بــتــهــديــد بكين. 

والــســؤال الآن هو هل سينفذ تهديده أم لا؟«. ما مــدى أهمية النفط 

للاقتصاد الإيراني؟ لطالما أصرّّ القادة الإيرانيون على ضرورة تقليص 

اعتماد البلاد على النفط. وكان هناك انتقادات متكررة لحالة القطاع 

المتهالكة، وتحذيرات قوية من أن الاعتماد على النفط 

ـــيــــة. لـــكـــن الــــــبلاد  يـــجـــعـــل إيـــــــــران عــــرضــــة لـــلـــضـــغـــوط الــــخــــارجـ

تبقى »معتمدة بشكل كبير« على عائدات النفط.

كيف ستؤثر الضربات العسكرية بالمنطقة على تدفقات الطاقة العالمية؟

آلان ليفسي

يــديــر تــريــفــور غــريــثــام صــنــاديــق تــقــاعــد لــصــالــح مــجــمــوعــة رويـــــال لــنــدن، 

ويتتبع دورة استثمارية تُُوجّّه قراراته بشأن توزيع الأصول بين الأسهم 

والسندات والسلع والنقد. ويعتقد غريثام أن الوقت الأمثل للاستثمار 

في السلع قد اقترب. ويتوقع أن تشهد اقتصادات كبرى، كالولايات 

الــمــتــحــدة، ارتــفــاعــاًً حــــاداًً فــي الأســعــار خلال الــعــامــيــن المقبلين، وقــد 

استعدّّ لبداية دورة سلع فائقة أخرى. 

ويدير غريثام استثمارات في السلع بقيمة 4 مليارات جنيه إسترليني، 

أي ما يُُعادل 5% من إجمالي محافظه الاستثمارية، تشمل المعادن 

مــــــاديــــــة أخــــــــــــرى. وقــــــــد ازداد الإقـــــــبـــــــال عــلــى  ــــمـــــح وأصـــــــــــــولاًً  ــــقـ والـــــطـــــاقـــــة والـ

الاســتــثــمــار فـــي الــســلــع خلال الـــعـــام الـــمـــاضـــي، ولــكــن هـــل هــــذا مــنــاســب 

للمستثمر العادي؟

ويــــرى مـــؤيـــدو الاســتــثــمــار فـــي الــســلــع، مــثــل غــريــثــام، أن أســـعـــار السلع 

لا تـــــتـــــبـــــع، مـــــــع مــــــــــــرور الــــــــوقــــــــت، أســـــــعـــــــار الأصــــــــــــــول الـــــشـــــائـــــعـــــة كــــالأســــهــــم 

ــــنـــــدات. وهـــــــذا لـــيـــس بــــالأمــــر الـــســـيـــئ، نــــظــــراًً لـــلـــمـــخـــاوف الــمــســتــمــرة  والـــــسـ

بشأن فقاعة التكنولوجيا التي يقودها الذكاء الاصطناعي، والحاجة 

الـــمُُـــلـــحـــة للاقــــــتــــــراض مــــن الاقـــــتـــــصـــــادات الــــكــــبــــرى. وتُُــــســــاعــــد الـــســـلـــع عــلــى 

تــقــلــيــل الــمــخــاطــر وتــنــويــع الــمــحــفــظــة الاســتــثــمــاريــة، فــــضلاًً عـــن الــتــحــوّّط 

ضـــــدّّ مــــوجــــات الـــتـــضـــخـــم. ويُُـــــضـــــاف إلـــــى هـــــذه الــــعــــوامــــل انـــخـــفـــاض قــيــمــة 

الــــدولار. وسيجد مستهلكو السلع فــي الاقــتــصــادات غير الــدولاريــة أن 

شراءها أرخص، في ظلّّ الظروف المستقرة، عندما يتراجع الدولار. 

وعلى مدى السنوات الخمس والعشرين الماضية، شهدت مؤشرات 

الــســلــع الأســاســيــة ارتـــفـــاعـــاًً مــلــحــوظــاًً مـــع انــخــفــاض قــيــمــة الــــــدولار، كما 

حدث العام الماضي. وقد بــدأت أسعار السلع الأساسية بالانتعاش 

بالفعل. فبعد فترة ركود دامت ثلاث سنوات، ارتفع مؤشر بلومبيرغ 

لــلــســلــع الأســــاســــيــــة، الــــــذي يــغــطــي طـــيـــفـــاًً واســــعــــاًً مــــن 25 ســـلـــعـــة، مــثــل 

الــذهــب والــنــفــط الــخــام والــنــحــاس، بنسبة 18% خلال الأشــهــر الستة 

الماضية، مــتــجــاوزاًً بــذلــك أداء كــلٍّّ مــن الأســهــم والــســنــدات العالمية. 

بأنفسهم،  السلع الأساسية  امـــتلاك  البعض، مثل غريثام،  ويُُفضّّل 

ــيــــة. وقـــــــد بــلــغــت  ـــمــــالــ بــــاســــتــــخــــدام صــــنــــاديــــق الـــــمـــــؤشـــــرات والــــمــــشــــتــــقــــات الـ

إلــى سلة صــنــاديــق تتبّّع السلع الأساسية  الــتــدفــقــات النقدية الــداخــلــة 

الأوروبية الواسعة أعلى مستوياتها في أربع سنوات العام الماضي، 

وفقاًً لبيانات مورنينغ ستار دايركت.

لـــكـــنْْ ثـــمـــة خـــيـــار آخــــــر، فــــامــــتلاك أســـهـــم شــــركــــات إنــــتــــاج وتــــجــــارة الــســلــع 

ــــا الـــــمـــــتـــــزايـــــدة نـــتـــيـــجـــة ارتـــــفـــــاع  ــــهــ ــــاحــ ــــة يــــتــــيــــح الاســــــتــــــفــــــادة مــــــن أربــ ــيــ ــ ــــاســ الأســ

أسعارها، بما في ذلك شركات التعدين المدرجة، وشركات التنقيب 

عـــن الــنــفــط والـــغـــاز، وشـــركـــات تـــجـــارة الــمــنــتــجــات الـــزراعـــيـــة. ولا تقتصر 

هـــذه الــشــركــات عــلــى إنــتــاج الــمــعــادن فــحــســب، بــل يمكنها، إذا كانت 

تتمتع بوضع مالي قوي، تمويل التوسع لتحقيق المزيد من النمو.

ــــيـــــة هــــو:  والـــــــســـــــؤال الـــــمـــــطـــــروح أمــــــــام الـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن فـــــي الــــســــلــــع الأســـــاسـ

هـــل الأفـــضـــل امـــــتلاك أســهــم الــســلــع الأســاســيــة فــقــط، أم شــــراء أســهــم 

الشركات المنتجة لها؟ 

ــــيـــــوبـــــه. فــــقــــد تـــغـــيـــر مـــــســـــار الــــــــــــدولار عــــلــــى الــــمــــدى  ــــيـــــار مــــــزايــــــاه وعـ ولـــــكـــــل خـ

الــــطــــويــــل. ولــــــم يـــعـــد الـــمـــســـتـــثـــمـــرون الأمــــريــــكــــيــــون قـــلـــقـــيـــن بــــشــــأن ضــعــف 

الـــدولار المستمر منذ مــا يقرب مــن عقدين. وقــد حــان الــوقــت لإعــادة 

ــــهــــــم والــــســــنــــدات  ــــةًً مــــــع هـــيـــمـــنـــة الأســ الــــنــــظــــر فــــــي هـــــــذا الافــــــــتــــــــراض، خــــــاصــ

الأمــريــكــيــة عــلــى مــعــظــم الـــمـــؤشـــرات الــقــيــاســيــة الـــتـــي تــتــبــعــهــا الــصــنــاديــق 

ــــكـــــي الـــمـــرجـــح  الـــســـلـــبـــيـــة. ووفــــــقــــــاًً لــــمــــؤشــــر الاحــــتــــيــــاطــــي الــــفــــيــــدرالــــي الأمـــــريـ

بالتجارة، بلغ الدولار أعلى مستوى له في 20 عاماًً قبل ما يزيد قليلاًً 

عـــلـــى عــــــام. ومـــنـــذ ذلـــــك الـــحـــيـــن، انـــخـــفـــض الـــــــــدولار، وتــــراجــــع أكـــثـــر هـــذا 

العام. إلى جانب التوجه نحو الأسواق الأوروبية والناشئة للاستفادة 

من تغيرات العملة، تُُقدم السلع الأساسية خياراًً آخر.

ومنذ عام 2000، اتجهت مؤشرات السلع الرئيسية، مثل مؤشر»بي 

نـــحـــو  آي«  ســـــــي  بـــــــــــورز »جـــــــــي إس  آنـــــــــد  ســــــتــــــانــــــدرد  ومـــــــؤشـــــــر  إم«  أو  ســـــــي 

الــتــحــرك عكس اتــجــاه مــؤشــر الــــدولار. وقــد دفــع القلق الــمــتــزايــد بشأن 

قيمة الدولار المستثمرين نحو الأصول المادية، كالمعادن النفيسة 

والصناعية، والعملات المرتبطة بالسلع، كالدولار الأسترالي والريال 

البرازيلي. وقبل ما يزيد قليلاًً على عقد من الزمان، بدأ منتجو السلع 

فــي الــعــزوف عــن التنقيب عــن المعادن واســتــخــراج النفط. يعتقد بن 

ديـــفـــيـــس، رئـــيـــس قـــســـم أبــــحــــاث الـــمـــعـــادن والـــتـــعـــديـــن الأوروبـــــيـــــة فــــي آر 

بـــي ســـي كــابــيــتــال مـــاركـــتـــس، أن هــــذا كــــان لــســبــب وجـــيـــه. فــعــلــى الــرغــم 

مــــن الإنــــفــــاق الـــضـــخـــم فــــي الـــســـنـــوات الـــمـــاضـــيـــة، والـــــــذي حــــــوّّل عـــشـــرات 

التريليونات من الدولارات من التدفقات النقدية، لم يكن هناك دليل 

يُُذكر على زيادة ملحوظة في الإنتاج. 

ــــإعـــــادة أي تـــدفـــقـــات نـــقـــديـــة إضـــافـــيـــة  وقــــــد بــــــدأ الـــمـــســـاهـــمـــون يـــطـــالـــبـــون بـ

تُُحققها هــذه الشركات إليهم، إمــا عن طريق إعــادة شــراء الأسهم أو 

توزيع الأربــاح. وتبع ذلك انخفاض في الإنفاق من قبل أكبر شركات 

التعدين في العالم، بما في ذلــك فريبورت-ماكموران، وريــو تينتو، 

وبي إتش بي، وأنجلو أمريكان، وجلينكور. وبين عامي 2015 و2022، 

انخفض الإنفاق لدى هذه الشركات بشكل ملحوظ، بما لا يقل عن 

الــثــلــث، ويــعــود ذلــك جــزئــيــاًً إلــى تباطؤ أســعــار الــمــعــادن والــطــاقــة. ولم 

يـــبـــدأ الإنــــفــــاق الاســـتـــثـــمـــاري بـــالارتـــفـــاع مــــجــــدداًً إلا فـــي عــــام 2023، وفــقــاًً 

لـــبـــيـــانـــات مــــن »آر بــــي ســــي كـــابـــيـــتـــال مـــاركـــتـــس« و»إس آنـــــد بــــي كــابــيــتــال 

آي كــيــو«. وتــركــز ريبيكا مــاكــمــيلان، مــديــرة محافظ فــي فــريــق الأصــول 

المتعددة لدى »نيوبيرجر بيرمان« على معدنين، بدلاًً من مجموعة 

متنوعة من السلع. وقد استثمرت الشركة في الذهب - الذي تمتلكه 

نــيــوبــيــرجــر بــيــرمــان مــنــذ نــوفــمــبــر 2023 - نـــظـــراًً لــمــخــاوف الــعــجــز الــمــالــي 

وتوقع انخفاض أسعار الفائدة الحقيقية في الولايات المتحدة. كما 

تمتلك النحاس، الذي من المتوقع أن يستفيد من ازدهار الاستثمار 

في الطاقة المرتبط بالذكاء الاصطناعي في الولايات المتحدة وغيرها.

ويتفق كــريــم شــديــد مــن »بلاك روك« مــع هــذا الــــرأي، قــــائلاًً: »يتجاوز 

الطلب على الــمــعــادن اللازمــــة لتوليد الــكــهــربــاء الــعــرض الــمــتــاح لمواد 

مثل النحاس والليثيوم ومواد البطاريات الأخرى«.

ويُُــــبــــقــــي غــــريــــثــــام عـــلـــى نـــســـبـــة 5% مـــــن اســــتــــثــــمــــاراتــــه فـــــي الــــســــلــــع، جـــزئـــيـــاًً 

لــــلــــتــــحــــوّّط مـــــن مـــــوجـــــات الـــتـــضـــخـــم الـــمـــرتـــفـــعـــة غــــيــــر الــــمــــتــــوقــــعــــة. ويــــؤكــــد 

جــــيــــدة  عـــــــوائـــــــد  تــــحــــقــــيــــق  مـــــــع  هــــــــــذا  ــــوّّط  ــ ــــحـ ــ ــتـ ــ ــ الـ أدّّت دور  قـــــــد  الـــــســـــلـــــع  أن 

للمستثمرين. وبحسب أرقامه، فقد حققت السلع عائداًً سنوياًً قدره 

6.7% بالجنيه الإســتــرلــيــنــي، أي أعــلــى بنحو 5% مــن عــائــد النقد الــذي 

بــلــغ 1.7% خلال الـــســـنـــوات الــعــشــر الـــمـــاضـــيـــة. وقــــد تـــفـــوّّق هــــذا الــعــائــد 

بــســهــولــة عــلــى ســـنـــدات الـــخـــزانـــة الــبــريــطــانــيــة لأجــــل 10 ســــنــــوات، والــتــي 

كانت قريبة من الصفر خلال تلك الفترة، بينما لم يكن أداؤها بعيداًً 

عن أداء الأسهم البريطانية.

ويــبــقــى الــســؤال الأهـــم هـــو: مــا هــو إطــــارك الــزمــنــي؟ تشير بــعــض الأدلـــة 

إلى أن استثمار الأموال في المنتجات الأساسية قد يوفر فقط تحوطاًً 

مــقــابــل الاســتــثــمــار الــقــصــيــر. ويــنــبــغــي أيــضــاًً الاهــتــمــام بــتــأثــيــرات الــتــوتــرات 

الجيوسياسية، فقد أدى اندلاع الحرب بين روسيا وأوكرانيا والصراع 

ــــاد فــي  الإســــرائــــيــــلــــي الــفــلــســطــيــنــي فــــي غـــــــزة، إلــــــى ارتـــــفـــــاع حــ

أســـعـــار الــنــفــط. كــمــا حــقــقــت الـــمـــعـــادن الــنــفــيــســة مــكــاســب 

قوية للغاية.

كيف يمكن للمستثمرين الاستفادة من دورة فائقة متوقعة للسلع؟

العالم يواجه مخاطر الفوضى مع تصادم الموجات المالية والجيوسياسية
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الاقتصـــادي 04
»وول ستريت« تترقب بيانات الوظائف وتوجس من تداعيات التحول التقني

الأسواق العالمية تحبس أنفاسها بعد حرب إيران وإغلاق مضيق هرمز

دبي - وكالات

ــــيـــــة  ــــهــــــم، بـــــعـــــد انــــــــــــــدلاع الـــــــحـــــــرب الأمـــــريـــــكـ ــــاســ ــــفــ ــــثـــــمـــــرون أنــ ــــتـ يــــحــــبــــس الـــــمـــــسـ

ــــــودة  ــــــع عـ ــــلـــــى إيـــــــــــــــران، وتـــــتـــــرقـــــب الأســـــــــــــــواق الــــعــــالــــمــــيــــة مـ والإســـــرائـــــيـــــلـــــيـــــة عـ

الــــــــتــــــــداولات الـــــيـــــوم الاثــــنــــيــــن بــــحــــذر تــــصــــاعــــد الــــمــــواجــــهــــة الـــعـــســـكـــريـــة بــيــن 

الجانبين واتساع رقعة التوتر بعد استهداف طهران قواعد عسكرية 

أمريكية في المنطقة، والإشارات المتواترة بإغلاق مضيق هرمز.

بـــدأت الأســــواق العالمية فــي إرســــال إشــــارات مــبــكــرة تتضمن تحركات 

النفط والذهب والأصول الرقمية خلال عطلة نهاية الأسبوع، تحسباًً 

لــــمــــا قــــــد تـــحـــمـــلـــه جــــلــــســــة الـــــــيـــــــوم  مــــــن تــــقــــلــــبــــات حــــــــــادة وإعــــــــــــــادة تــســعــيــر 

للمخاطر وتحديات كبرى للاقتصاد العالمي.

التسعير المبكر
انــــدفــــع مــــتــــداولــــو الـــــعـــــملات الـــمـــشـــفـــرة إلـــــى مــنــصــة الـــــتـــــداول اللامــــركــــزيــــة 

ــــبـــــوع، لــتــقــفــز أســــعــــار الــعــقــود  »هـــايـــبـــرلـــيـــكـــويـــد« خلال عــطــلــة نـــهـــايـــة الأسـ

المرتبطة بالنفط بأكثر من 6% إلى 70.6 دولاراًً للبرميل. وكان سعر 

خــــام غــــرب تــكــســاس الـــوســـيـــط قــفــز أمــــس 2.8% لــيــغــلــق فــــوق مــســتــوى 

لــلــبــرمــيــل، مـــســـجلاًً أعـــلـــى ســعــر تــســويــة لـــه مــنــذ أغــســطــس،  67 دولاراًً 

بـــحـــســـب »بــــلــــومــــبــــيــــرغ«. فـــيـــمـــا ارتــــفــــعــــت أســـــعـــــار الـــــذهـــــب والــــفــــضــــة عــلــى 

و97.5  إلـــــى 5464 دولاراًً  مــــن 5% و%8  بـــأكـــثـــر  »هـــايـــبـــرلـــيـــكـــويـــد«  مــنــصــة 

دولاراًً للأونصة، على التوالي، وفق ما أوردته بلومبيرغ، وسط تزايد 

الإقبال على الــملاذات الآمنة في ظل تنامي المخاطر الجيوسياسية. 

وقد تعطي هذه التحركات مؤشراًً على كيفية استجابة تلك الأسواق 

عند استئناف التداولات الرئيسية. تصدرت الفضة النشاط بين السلع 

المرمزة، مع تسجيل أحجام تداول بأكثر من 400 مليون دولار خلال 

الساعات الأربع والعشرين الماضية. وشهدت عقود الذهب تداولات 

الــــمــــؤشــــرات الــمــرتــبــطــة  تــــقــــارب 140 مـــلـــيـــون دولار. وانـــخـــفـــضـــت  بــقــيــمــة 

بالأسهم الأمريكية على المنصة بين 1% و%2.

البيانات الاقتصادية
تتجه الأنظار في سوق الأسهم الأمريكية خلال الأسبوع الجاري نحو 

آفاق »الذكاء الاصطناعي« وقدرته على إحداث تغييرات جوهرية في 

قــطــاعــات الأعـــمـــال، حــيــث تسعى »وول ســتــريــت« جــاهــدة لاســتــشــراف 

كيفية ارتداد هذه التكنولوجيا الناشئة على مفاصل الاقتصاد.

ويتصدر تقرير الوظائف الشهري قائمة البيانات الاقتصادية المرتقبة، 

بالتزامن مع إعلان نتائج أعمال شركة »برودكوم« الرائدة في قطاع 

أشـــبـــاه الــــمــــوصلات، والـــتـــي ســتــســدل الــســتــار عــلــى مـــوســـم أربــــــاح الــربــع 

الرابع، بسحب تقرير رويترز الأسبوعي للأسهم الأمريكية.

ــــيــــــاق، أشــــــــــــارت كـــريـــســـتـــيـــنـــا هــــــوبــــــر، كــــبــــيــــرة اســـتـــراتـــيـــجـــيـــي  وفــــــــي هــــــــذا الــــــســ

الأســـواق فــي مجموعة »مــان جـــروب«، إلــى وجــود حالة مستمرة من 

الجدل حول تحديد الضحايا المحتملين والناجين الذين سيتمكنون 

مــن تسخير الــذكــاء الاصــطــنــاعــي بـــدلاًً مــن الانــكــســار أمــامــه، مــؤكــدة أن 

غياب الحقائق القاطعة حالياًً سيبقي هذا الملف مصدر قلق رئيسياًً 

للأســـــواق. ولا تـــزال أســعــار الأســهــم فــي قــطــاعــات حــيــويــة كالبرمجيات 

ــــالـــــذكـــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي؛ فـــبـــالـــرغـــم  ـــــأي تــــــطــــــورات مـــرتـــبـــطـــة بـ تــــتــــأثــــر بــــشــــدة بــ

مــن الــتــرقــب الكبير لتقرير نــتــائــج »إنــفــيــديــا«، الـــذي يــعــد بمثابة مؤشر 

للقطاع، إلا أنه فشل في تهدئة مخاوف المستثمرين، حيث تراجعت 

أسهم عملاق أشباه الموصلات بأكثر من 5% يوم الخميس الماضي، 

مــا ألــقــى بــظلالــه عــلــى قــطــاع الــتــكــنــولــوجــيــا كــكــل. ويـــســـاور المستثمرين 

ــــيـــــديـــــا« مـــــن مــــقــــدمــــي الــــخــــدمــــات  الــــقــــلــــق بـــــشـــــأن مـــــا إذا كـــــــان عـــــــــملاء »إنـــــفـ

إنفاقهم الضخم  السحابية العملاقة سيحققون عوائد كافية لتبرير 

على مــراكــز الــبــيــانــات والبنية التحتية. ورغـــم الــتــحــديــات الــتــي يواجهها 

قطاع التكنولوجيا، إلا أن المكاسب المحققة في قطاعات أخرى مثل 

الصناعة والسلع الاستهلاكية الأساسية ساهمت في دعم المؤشرات 

التكنولوجيا والقطاع  الرئيسية. ومــع ذلـــك، أدى الضعف فــي أســهــم 

الــمــالــي إلـــى تــراجــع الــمــؤشــرات الــكــبــرى يـــوم الــجــمــعــة الــمــاضــيــة، حيث 

سجل مؤشرا »إس آند بي 500« و»ناسداك« في فبراير أكبر انخفاض 

شـــهـــري لــهــمــا مــنــذ قـــرابـــة عـــــام، فـــي حــيــن بــلــغــت مــكــاســب مـــؤشـــر »إس 

آنــد بي 500« القياسي نحو 0.5% منذ بداية عــام 2026 وحتى إغلاق 

الجمعة. ويــرى جــون فيليس، خبير الماكرو في بنك »بــي إن واي«، 

أن ســـوق الأســهــم الأمــريــكــيــة تــمــر حــالــيــاًً بــمــرحــلــة مــتــأخــرة مــن دورتــهــا، 

حـــيـــث تـــــحـــــاول تـــحـــديـــد الــــرابــــحــــيــــن والــــخــــاســــريــــن مـــــن هــــــذه الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا 

التحولية وسط حالة من المراوحة السعرية.

ــــتـــــطلاع أجــــرتــــه وكـــالـــة  وعــــلــــى صـــعـــيـــد الـــبـــيـــانـــات الاقــــتــــصــــاديــــة، يـــتـــوقـــع اسـ

»رويــتــرز« أن يظهر تقرير الوظائف لشهر فبراير زيــادة قدرها 60 ألف 

وظيفة، وذلك بعد التقرير القوي والمفاجئ لشهر يناير الذي شهد 

زيادة بـ130 ألف وظيفة وانخفاض معدل البطالة إلى 4.3%.  وبينما 

بـــــدد تـــقـــريـــر يـــنـــايـــر الــــمــــخــــاوف بـــشـــأن ضـــعـــف ســـــوق الـــعـــمـــل، إلا أن بـــول 

نــولــتــي، كــبــيــر مــســتــشــاري الـــثـــروات فـــي »مــيــرفــي آنـــد ســيــلــفــســت«، يــرى 

أن القلق يكمن في اعتبار بيانات يناير مجرد طفرة عارضة، خصوصاًً 

وأن عـــام 2025 كـــان ضــعــيــفــاًً لــلــغــايــة بــالــنــســبــة لــســوق الــعــمــل، مــا يثير 

تساؤلات حول المسار المستقبلي للاقتصاد. وسيبحث المستثمرون 

أيـــضـــاًً فـــي ثــنــايــا هــــذا الــتــقــريــر عـــن إشــــــارات حــــول تــوقــيــت خــفــض أســعــار 

الــفــائــدة مــن قبل الاحــتــيــاطــي الــفــيــدرالــي. وإلـــى جــانــب تقرير الــوظــائــف، 

تشهد الأجندة الاقتصادية للأسبوع الجاري صدور تقارير حول نشاط 

إلــى بيانات مبيعات التجزئة  بــالإضــافــة  قطاعي التصنيع والــخــدمــات، 

لشهر يــنــايــر الــمــقــررة فــي 6 مــــارس. كــمــا تــتــرقــب الأســــواق نــتــائــج أعــمــال 

شركات التجزئة الكبرى مثل »بيست باي« و»تارغت« إلى جانب نتائج 

»برودكوم«. وتتوق »وول ستريت« للحصول على أي دليل يثبت تأثير 

الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي عــلــى الاقــتــصــاد؛ وفـــي هـــذا الـــصـــدد، أشــــار رافــائــيــل 

بوستيك، رئيس بنك الاحتياطي الفيدرالي في أتلانتا المنتهية ولايته، 

إلى أن الولايات المتحدة قد تدخل فترة من البطالة المرتفعة هيكلياًً 

مع اعتماد الشركات لأدوات الذكاء الاصطناعي لتوفير العمالة.

ــــرنــــــر، كــــبــــيــــر مــــــســــــؤولــــــي الاســـــتـــــثـــــمـــــار فـــي  ــيــ ــ ــيـــــث لــ ــ ــــبــــــه، أوضـــــــــــح كـ ــــانــ ومـــــــــن جــ

»تــــــريــــــوســــــت«، أن الـــــتـــــحـــــولات الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة الــــكــــبــــرى تـــثـــيـــر مــــزيــــجــــاًً مــن 

الــحــمــاس والــقــلــق، مــشــيــراًً إلـــى أن الــتــفــاؤل بـــدأ يــتــراجــع أخـــيـــراًً لصالح 

ــــلـــــى الـــعـــمـــل  ــــيـــــر الــــــــذكــــــــاء الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي عـ ــــتـــــامـــــة حـــــــــول تـــــأثـ ــــر قـ ــــثــ روايـــــــــــــــات أكــ

والإنتاجية والمخرجات الاقتصادية.

 إشارات مبكرة تتضمن
قفزة في أسعار النفط 

والذهب والفضة

 جلسة اليوم تحمل
توقعات بتقلبات حادة 
وإعادة تسعير للمخاطر

أبرز أحداث الأسبوع الاقتصادية

الاثنين 2 مارس
• مؤشر مديري المشتريات الصناعي	

• إجمالي مبيعات السيارات	

الثلاثاء 3 مارس
• ــــلـــــة خـــــــطـــــــابـــــــات ومــــــــقــــــــابــــــــات لــــــمــــــســــــؤولــــــي الاحـــــتـــــيـــــاطـــــي 	 ــــلـــــسـ سـ

الـــفـــيـــدرالـــي )رؤســـــــاء بـــنـــوك نـــيـــويـــورك، وكـــانـــســـاس ســيــتــي، 

ومينيابوليس(

الأربعاء 4 مارس
• تقرير »ADP« لتوظيف القطاع الخاص	

• مؤشر مديري المشتريات بقطاع الخدمات	

• صدور تقرير »كتاب بيج« الصادر عن الاحتياطي الفيدرالي	

الخميس 5 مارس
• مطالبات إعانة البطالة الأولية	

• مؤشر الإنتاجية الأمريكية	

• مؤشر أسعار الواردات )الشامل والأساسي(	

• رئيس 	 )نــائــب  الفيدرالي  الاحتياطي  لمسؤولي  تصريحات 

الفيدرالي لشؤون الرقابة ورئيس بنك شيكاغو(

الجمعة 6 مارس
• تقرير التوظيف بالقطاع غير الزراعي في الولايات المتحدة	

• معدل البطالة الأمريكي	

• مؤشر متوسط الأجور في الساعة	

• بنك 	 )رئيسي  الفيدرالي  الاحتياطي  لمسؤولي  تصريحات 

سان فرانسيسكو وكليفلاند(
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قصة خبرية 

مدن يابانية ترفع ضريبة 
 الإقامة لمواجهة 
السياحة المفرطة

رفـــــــعـــــــت حــــــكــــــومــــــة مــــــديــــــنــــــة كــــــيــــــوتــــــو الــــــيــــــابــــــانــــــيــــــة ضــــــريــــــبــــــة الإقـــــــامـــــــة 

للأشخاص الذين يقيمون في الفنادق وأماكن الإقامة الأخرى 

دولاراًً(   64.1( يــــــن  آلاف   10 إلــــــــى  لـــتـــصـــل  أمـــــــــس،  مــــــن  ابــــــــتــــــــداءًً 

لــلــشــخــص فــــي الـــلـــيـــلـــة لــلــتــخــفــيــف مــــن آثــــــار الـــســـيـــاحـــة الــمــفــرطــة 

والخارجة عن السيطرة.

وذكــــــــــرت وكـــــالـــــة كـــــيـــــودو للأنــــــبــــــاء أنـــــــه بـــالـــمـــثـــل رفـــــعـــــت الـــمـــديـــنـــة 

الواقعة بغرب اليابان، التي تضم قلعة هيميجي جو، رسوم 

دخــول الموقع المدرج في قائمة التراث العالمي من 1000 

يـــن إلــــى 2500 لــغــيــر الــمــقــيــمــيــن الـــذيـــن يــبــلــغــون مـــن الــعــمــر 18 

عاماًً أو أكثر.

وفــرضــت مــديــنــة كــيــوتــو نــظــام ضــريــبــة إقــامــة جــديــد مــؤلــف من 

خمس فئات، تتراوح من 200 إلى 10000 ين.

ووفقاًً للنظام الجديد، فإنه سيتم فرض ضريبة بمقدار 200 

يــــن لـــكـــل شـــخـــص فــــي الــلــيــلــة مـــقـــابـــل الإقــــامــــة بــتــكــلــفــة أقـــــل مــن 

6000 ين، لترتفع إلى 400 ين مقابل الإقامة بتكلفة 6000 

يــــن إلـــــى أقـــــل مــــن 20 ألـــــف يـــــن، وتـــصـــل إلـــــى 1000 يــــن مــقــابــل 

تكلفة 20 ألف ين إلى أقل من 50 ألف ين، و4000 ين مقابل 

تكلفة إقامة من 50 ألف ين إلى أقل من 100 ألف ين.

وتطبق أعلى ضريبة بقيمة 10 آلاف ين مقابل الإقامة بتكلفة 

100 ألـــف يــن أو أكــثــر فــي الــلــيــلــة. وقــالــت مــديــنــة هيميجي هو 

إنها ستستخدم الضرائب الجديدة من أجل إجــراءات صيانة 

القلعة والحفاظ عليها. )كيوتو - د ب أ(

دراسة تكشف تزايد 
الهجمات الإلكترونية

على الشركات الألمانية

استثمارات الشركات 
 الألمانية في شرق أوروبا

لا تحقق الفوائد المتوقعة

كــشــفــت دراســـــة حــديــثــة أن الــقــراصــنــة ألــحــقــوا أضــــــراراًً بــالــعــديــد من 

الشركات في ألمانيا خلال عام 2025، بحسب مسح أجراه مركز 

لايــبــنــيــتــس للأبـــحـــاث الاقــتــصــاديــة الأوروبــــيــــة فـــي مــانــهــايــم. وأظــهــرت 

الـــدراســـة أن قــطــاع تــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــات كـــان الأكـــثـــر تـــضـــرراًً من 

الهجمات الإلكترونية، حيث أفادت واحدة من كل سبع شركات 

في هذا القطاع بتعرضها للهجوم.

وفي القطاع الصناعي، تأثرت شركة من بين كل ثماني شركات، 

مع ارتفاع النسبة بين الشركات الكبرى التي تضم أكثر من 100 

موظف، حيث بلغ التأثير في قطاع تكنولوجيا المعلومات حوالي 

20 % وفي القطاع الصناعي 17 %.

وفــــي تــعــلــيــق عــلــى الــــدراســــة، قــــال دانــــيــــال إردزيـــــــك، الـــمـــشـــرف على 

الــــــــدراســــــــة، إن حــــمــــايــــة أنــــظــــمــــة تـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الــــمــــعــــلــــومــــات أصـــبـــحـــت 

أمــــــــــراًً حــــيــــويــــاًً لاســــتــــمــــراريــــة الــــعــــمــــل فـــــي مـــعـــظـــم الـــــشـــــركـــــات، مـــشـــيـــراًً 

إلـــــى الـــهـــجـــوم الأخــــيــــر الــــــذي تـــعـــرضـــت لــــه شـــركـــة الـــســـكـــك الــحــديــديــة 

الألــمــانــيــة »دويــتــشــه بـــان« فــي فــبــرايــر، والــــذي أثـــر بشكل كبير على 

أنظمة الحجز والمعلومات التابعة للشركة.

ووفقاًً للنتائج، كانت الأضرار الأكثر شيوعاًً هي توقف العمليات، 

حيث تم الإبلاغ عن ذلك في قطاع تكنولوجيا المعلومات بنسبة 

9 % وفــي القطاع الصناعي بنسبة 7 %، كما تم تسجيل خسائر 

مالية، ومطالبات بفدية، وتسرب بيانات حساسة، ولكن بنطاق 

أقــل. وشمل المسح الــذي أُجُــري في ديسمبر 2025 ويناير 2026 

نحو 1100 شركة. )مانهايم - د ب أ(

دبي - عبادة إبراهيم 

قبل أكثر من خمسة عقود، لم يكن إجراء مكالمة عبر جهاز 

صغير يُُحمل في كف اليد سوى فكرة تنتمي إلى أدب الخيال 

العلمي. لكن في عام 1973 تحوّّل الحلم إلى حقيقة عندما 

الـــمـــهـــنـــدس مــــارتــــن كـــوبـــر مــــن شـــركـــة Motorola أول  أجــــــرى 

 AT&T مكالمة بهاتف محمول، متصلاًً بمنافسه في شركة

فـــي خــطــوة حــمــلــت طــابــع الــتــحــدي وأطــلــقــت فـــي الـــوقـــت ذاتـــه 

سباقاًً تقنياًً غير مسبوق غيّّر وجه العالم.

ذلك السباق تسارع مع بدايات التسعينيات، حين كشفت 

شركة IBM عام 1992 عن أول هاتف ذكي في التاريخ، قبل 

 Simon ــــــواق بــعــد عــامــيــن بـــاســـم أن تــطــرحــه رســـمـــيـــاًً فـــي الأسـ
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 ورغــــــــم شـــكـــلـــه الـــبـــســـيـــط، حـــمـــل الــــجــــهــــاز ملامــــــــح الــمــســتــقــبــل: 

شـــاشـــة تــعــمــل بـــالـــلـــمـــس، بـــريـــد إلـــكـــتـــرونـــي، فــــاكــــس، تــقــويــم، 

ودفــتــر عناوين. بيع منه أكثر مــن 50 ألــف وحــدة خلال ستة 

أشــهــر فــقــط، فــي تــجــربــة مــحــدودة داخـــل 15 ولايـــة أمريكية، 

بــســعــر بــلــغ 1100 دولار، فـــي خـــطـــوة لاخـــتـــبـــار شــهــيــة الــســوق 

لهذا الابتكار الجديد.

وبـــيـــن الـــهـــاتـــف الــمــحــمــول الأول وولادة الـــهـــاتـــف الــــذكــــي، بــزغ 

فجر الإنــتــرنــت الــحــديــث، لتبدأ ثـــورة الاتــصــالات الرقمية التي 

أعادت تعريف مفهوم التواصل والعمل. ومع تطور شبكات 

الاتصالات وظهور معايير تتيح الاتصال اللاسلكي بالإنترنت، 

باتت مؤتمرات الفيديو وإرسال الملفات الضخمة أمراًً متاحاًً 

الــجــيــب، فيما انخفضت الأســعــار تدريجياًً  مــن جــهــاز بحجم 

لتصبح التكنولوجيا أقرب إلى الجميع.

ــــام 2007، عـــنـــدمـــا كـــشـــف ســتــيــف  ـــاء فــــي عــ ــ الــــتــــحــــول الأكــــبــــر جـ

جوبز وفريقه في شركة Apple عن هاتف iPhone، الذي 

ــــاًً »أفـــــضـــــل اخــــــتــــــراع« لــــذلــــك الـــــعـــــام بـــحـــســـب مــجــلــة  ــتُُــــبــــر لاحـــــقـ اعــ

تــايــم. لــم يــكــن مــجــرد هــاتــف بــشــاشــة لــمــس مــتــطــورة، بــل أول 

جــهــاز يــقــدّّم تــجــربــة إنــتــرنــت كــامــلــة كــمــا فــي أجــهــزة الكمبيوتر 

المكتبية، مع بطارية تدوم لساعات طويلة مقارنة بسابقيه، 

ما أحدث نقلة نوعية في مفهوم الهاتف المحمول.

 Android خارج المنافسة، فأطلقت نظام Google ََولم تبق

ــــبـــــاق عــــالــــمــــي عــــلــــى كــــســــب مـــســـتـــخـــدمـــي الــــهــــواتــــف  لـــيـــشـــتـــعـــل سـ

الـــذكـــيـــة، الـــذيـــن تـــجـــاوز عـــددهـــم الـــيـــوم مـــلـــيـــارات الـــبـــشـــر. ومــع 

انـــتـــشـــار الــتــطــبــيــقــات ومـــنـــصـــات الــــتــــواصــــل الاجـــتـــمـــاعـــي، تـــحـــوّّل 

الهاتف الذكي إلى مكتب متنقل، واستوديو تصوير، ومنصة 

تجارة إلكترونية، ونافذة فورية على قاعدة بيانات العالم.

الــــيــــوم، يــقــضــي الإنــــســــان الــمــعــاصــر نــحــو 80 % مـــن وقـــتـــه على 

وسائل التواصل عبر الهاتف المحمول، مقابل أقل من 20 % 

على أجهزة الكمبيوتر التقليدية. لم يعد الهاتف مجرد وسيلة 

اتــــصــــال، بـــل أداة إدارة أعـــمـــال واســـتـــثـــمـــار وتـــســـويـــق، ومــحــركــاًً 

اقتصادياًً قائماًً بذاته. 

ــــيـــــات الـــــــــذكـــــــــاء الاصــــــطــــــنــــــاعــــــي فــــــــي الـــــســـــنـــــوات  ــــنـ ــــقـ ومــــــــــع صــــــعــــــود تـ

الأخــــيــــرة، بـــاتـــت تــلــك الــقــطــعــة الــصــغــيــرة فـــي راحـــــة الـــيـــد أقـــرب 

إلــى عقل رقــمــي يــديــر تفاصيل الــحــيــاة الــيــومــيــة، ويعيد رسم 

ــنّّـــــاع أفلام  ــ ملامــــــح الــمــســتــقــبــل بـــوتـــيـــرة تـــتـــجـــاوز حـــتـــى خـــيـــال صُُـ

الخيال العلمي.

موظفو شركات التكنولوجيا يضغطون لدعم »أنثروبيك« أمام »البنتاغون«
ستيفن موريس - جورج هاموند - مادوميثا مورجيا

يــضــغــط مـــوظـــفـــو أمــــــــازون وغــــوغــــل ومـــايـــكـــروســـوفـــت عـــلـــى الــمــديــريــن 

البنتاغون، كما  أنثروبيك فــي نزاعها مــع  لــدعــم شــركــة  التنفيذيين 

يضغطون عليهم لرفض أي عقود من شأنها تمكين إنتاج أسلحة 

ذاتية التشغيل أو المراقبة الداخلية واسعة النطاق.

ــــالـــــت  ــــيـــــفـــــة فـــــايـــــنـــــنـــــشـــــال تـــــــايـــــــمـــــــز، قـ ــــيـــــهـــــا صـــــحـ ــــلـ فـــــــــي رســـــــــالـــــــــة اطــــــلــــــعــــــت عـ

مــجــمــوعــات عــمــالــيــة تــمــثــل آلاف الــعــامــلــيــن فـــي مـــجـــال الــتــكــنــولــوجــيــا 

إنها ستعارض أي محاولة لتخفيف الضوابط التي اعتمدتها شركة 

الذكاء الاصطناعي الناشئة بعد أن رفض رئيسها التنفيذي، داريو 

أمـــــــودي، مـــا وصـــفـــه بـــأنـــه »عـــــرض نـــهـــائـــي« لــمــواصــلــة تـــزويـــد الــجــيــش 

الأمريكي.

وجــاء في الرسالة: »نعلم أن البنتاغون سيسعى سريعاًً إلى تبني 

نـــــمـــــاذج أخــــــــرى دون هــــــذه الـــــضـــــوابـــــط، بـــغـــض الـــنـــظـــر عـــمـــا إذا كـــانـــوا 

سيحاولون إجبار أنثروبيك على الامتثال«.

وأضافت الرسالة: »نكتب إليكم لنحث شركاتنا على رفض الامتثال 

أيضاًً في حال دخولها هي أو مختبراتها الرائدة التي تستثمر فيها 

في إبرام المزيد من العقود مع البنتاغون«.

ومن بين الموقعين على الرسالة: نقابة عمال الاتصالات الأمريكية 

التي تضم 700 ألــف عضو، ونقابة عمال ألفابت، ومجموعة من 

موظفي ديــب مايند في لندن، وموظفو أمــازون من أجــل العدالة 

الــمــنــاخــيــة، وجــمــاعــة الــضــغــط الــجــامــعــة »لا لــلــتــكــنــولــوجــيــا مـــن أجــل 

الـــفـــصـــل الـــعـــنـــصـــري«. وامـــتـــنـــعـــت مـــايـــكـــروســـوفـــت عــــن الــتــعــلــيــق. ولـــم 

تُُصدر غوغل وأمازون أي رد فوري.

وقــــــد اســـتـــثـــمـــرت كــــل مــــن غــــوغــــل وأمـــــــــــازون مــــلــــيــــارات الــــــــــــدولارات فــي 

ــــــت مـــــايـــــكـــــروســـــوفـــــت صــــفــــقــــة حـــوســـبـــة  ــــرمـ ــ ــــيــــــك، كـــــمـــــا أبـ ــــثــــــروبــ شــــــركــــــة أنــ

سحابية بقيمة 30 مليار دولار مع شركة كلود، مُُصنّّعة روبوتات 

الــــــدردشــــــة، فــــي نـــوفـــمـــبـــر. وتـــمـــتـــلـــك مـــايـــكـــروســـوفـــت أيــــضــــاًً 27 % مــن 

أسهم شركة أوبن إيه آي.

وفــقــاًً لــمــســؤول فــي الإدارة الأمــريــكــيــة، تُُــعــدّّ شــركــة أنــثــروبــيــك حالياًً 

ــــيـــــدة الـــمـــعـــتـــمـــدة فـــــي مــــجــــال الــــــذكــــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي  الـــمـــجـــمـــوعـــة الـــــوحـ

للعمل على مهام سرية، مضيفاًً أن نموذج كلود لا يزال الأفضل 

للاستخدام العسكري.

ويُُـــتـــيـــح اســـتـــبـــعـــاد أنـــثـــروبـــيـــك مــــن الـــعـــقـــود الــحــكــومــيــة فـــرصـــة تــجــاريــة 

للمنافسين. وتجري كل من أوبن إيه آي، وغوغل، وشركة إكس 

إيه آي التابعة لإيلون ماسك، والتي فازت كل منها بعقود بقيمة 

200 مليون دولار مع وزارة الــدفــاع العام الماضي، محادثات مع 

البنتاغون للتوسع في المهام السرية، وفقاًً لمصادر مطلعة على 

المحادثات.

وتـــقـــتـــرب »إكــــــس إيـــــه آي« مــــن الـــتـــوصـــل إلـــــى اتــــفــــاق يــســمــح لــلــجــيــش 

بــاســتــخــدام نــمــوذج جـــروك الــخــاص بها دون قــيــود. ولــم تُُــنــهِِ غوغل 

بــعــدُُ عــقــدهــا الـــســـري، كــمــا لـــم تُُــعــلــن مــوقــفــهــا عــلــنــاًً بــشــأن الــمــراقــبــة 

المحلية والأسلحة ذاتية التشغيل.

وأعــــــرب بــاحــثــو الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي والـــمـــســـؤولـــون الــتــنــفــيــذيــون عن 

قــلــقــهــم إزاء تــــهــــديــــدات الـــبـــنـــتـــاغـــون، إذ يـــخـــشـــون مــــن ســـابـــقـــة حــظــر 

أنـــثـــروبـــيـــك مــــن الـــعـــقـــود الـــعـــســـكـــريـــة لـــمـــا قــــد تُُـــشـــكّّـــلـــه مــــن خـــطـــر عــلــى 

سلسلة التوريد، أو من إمكانية استغلال نماذجها.

وقال بوعز بــاراك، عالم الحاسوب في شركة »أوبــن أيه آي«، في 

مــنــشــور عــلــى مــنــصــة »إكـــــس«: »بــصــفــتــي مــواطــنــاًً أمــريــكــيــاًً، فـــإن آخــر 

مــا أتــمــنــاه هــو أن تستخدم الــحــكــومــة الــذكــاء الاصــطــنــاعــي للمراقبة 

الجماعية للأمريكيين«.

وصــرح مــارك تشين، كبير مسؤولي الأبــحــاث فــي »أوبـــن ايــه آي«، 

لــصــحــيــفــة فـــايـــنـــنـــشـــال تـــايـــمـــز بـــــأن الـــشـــركـــة لا تــســتــبــعــد تـــوقـــيـــع عــقــود 

مـــع الــبــنــتــاغــون، لــكــن فـــرقـــه أجـــــرت مــنــاقــشــات بـــنـــاءة حــــول مــوضــوع 

الــخــطــوط الـــحـــمـــراء فـــي اســـتـــخـــدام الـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي. وأضــــــاف أن 

هــنــاك مــجــمــوعــة مـــن الآراء حـــول مـــا هـــو مــقــبــول. وقــــال تــشــيــن: »لا 

نعرف ما يمثله الطرف الآخر. ونحن بحاجة إلى مناقشة هذا الأمر 

داخلياًً. إنه ليس قراراًً يُُتخذ من أعلى إلى أسفل«.

ــــتـــــب جــــيــــف ديـــــــــن، كـــبـــيـــر عــــلــــمــــاء غـــــوغـــــل ديـــــــب مــــايــــنــــد: »الــــمــــراقــــبــــة  وكـ

الـــجـــمـــاعـــيـــة تــنــتــهــك الـــتـــعـــديـــل الـــــرابـــــع لـــلـــدســـتـــور الأمــــريــــكــــي ولـــهـــا تــأثــيــر 

ســلــبــي عــلــى حـــريـــة الــتــعــبــيــر«. وأضــــــاف أنــــه لا يـــــزال يـــؤيـــد الــــتــــزام عــام 

2018 بحظر الأسلحة الفتاكة ذاتية التشغيل.

أرســــــل أكـــثـــر مــــن 100 مـــوظـــف فــــي غـــوغـــل رســــالــــة إلـــــى ديـــــن يــطــلــبــون 

مــنــه فــيــهــا »بـــــذل كـــل مـــا فـــي وســـعـــه لـــوقـــف أي صــفــقــة تــتــجــاوز هــذه 

الــــحــــدود«. وقّّــــع أكــثــر مـــن 270 مــوظــفــاًً عــريــضــةًً مــفــتــوحــةًً للمطالبة 

بــــاتــــخــــاذ الــــمــــوقــــف نـــفـــســـه الـــــــذي اتــــخــــذتــــه شــــركــــة أنــــثــــروبــــيــــك، وانـــضـــم 

أفــــادوا بأنهم يعملون فــي شــركــة أوبــن  إليهم أكــثــر مــن 60 شخصاًً 

ــــه آي. ودعـــــــا مـــوظـــفـــو مــخــتــبــر أبــــحــــاث الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي الـــتـــابـــع  إيــ

لشركة غوغل الشركة ككل إلى دعم نظرائها في مواجهة مطالب 

الإدارة الأمـــريـــكـــيـــة، والـــحـــفـــاظ عــلــى ضـــوابـــط صـــارمـــة بـــشـــأن عــقــودهــا 

العسكرية.

وكـــتـــب أحــــدهــــم فــــي مـــنـــشـــورٍٍ حـــظـــي بـــإعـــجـــاب مـــئـــات الــمــوظــفــيــن فــي 

مجموعة الـــدردشـــة الــداخــلــيــة لــشــركــة ديـــب مــايــنــد، واطــلــعــت عليه 

صـــحـــيـــفـــة فـــايـــنـــنـــشـــال تــــايــــمــــز: »أعــــتــــقــــد أنــــــه مـــــن غـــيـــر الـــمـــقـــبـــول تــأمــيــم 

مختبر لإجــبــاره عــلــى تــوفــيــر أســلــحــة فــتــاكــة ذاتــيــة التشغيل وأدوات 

مراقبة جماعية«.

وأضــاف: »كقطاع، يجب أن نقف صفاًً واحــداًً مع أنثروبيك. كيف 

يــمــكــنــنــا الـــــدفـــــاع بــفــعــالــيــة لـــضـــمـــان ثــــبــــات مـــبـــادئـــنـــا فــــي مــــجــــال الــــذكــــاء 

الاصطناعي في مواجهة هذا النوع من الضغوط الخارجية؟«.

وفـــــي فـــبـــرايـــر مــــن الــــعــــام الــــمــــاضــــي، أســـقـــطـــت غـــوغـــل بــــهــــدوء تــعــهــداًً 

بعدم استخدام تقنية الذكاء الاصطناعي في الأسلحة أو المراقبة 

من مبادئها التوجيهية الأخلاقية. وكانت هذه المبادئ قد اعتُُمدت 

لأول مرة بعد تمرد الموظفين عام 2018 ضد عقودها العسكرية.

وقــــال مــصــدر مــطــلــع عــلــى مــوقــف شــركــة أنــثــروبــيــك: »فـــي ظــل إدارة 

طـــبـــيـــعـــيـــة، لـــــن يــــكــــون هــــنــــاك أي إشـــــكـــــال فـــــي الــــمــــوافــــقــــة عـــلـــى جــمــيــع 

الاســـتـــخـــدامـــات الـــقـــانـــونـــيـــة. لــكــن هــــذه لــيــســت إدارة طــبــيــعــيــة، وقـــوة 

التكنولوجيا أكبر بكثير«.

كـــشـــفـــت دراســــــــــة حــــديــــثــــة أجــــرتــــهــــا شـــــركـــــة الاســــــتــــــشــــــارات الاقــــتــــصــــاديــــة 

»اســتــراتــيــجــي آنــــد« أن انــتــقــال الــشــركــات الألــمــانــيــة إلـــى وســـط وشــرق 

ــــتـــــي تــــواجــــه  أوروبـــــــــــــا لــــــم يـــحـــقـــق الـــــفـــــوائـــــد الـــــمـــــرجـــــوة لــــصــــنــــاعــــة الـــــــــــبلاد الـ

ضغوطاًً متزايدة. ورغــم مــحــاولات الــوفــاء بتكاليف أقــل، لم تسهم 

تــلــك الاســـتـــثـــمـــارات فـــي تــوفــيــر وفـــــــورات مــلــمــوســة كــمــا كــــان مــتــوقــعــاًً. 

ووفقاًً للدراسة، التي تركز على مجموعة من العوامل الاقتصادية، 

فـــقـــد كــــانــــت الــــــوفــــــورات الــــتــــي حــقــقــتــهــا الــــشــــركــــات مــنــخــفــضــة نــســبــيــاًً، 

بــيــنــمــا ظـــهـــرت الــكــثــيــر مـــن الـــعـــيـــوب الـــتـــي تــســبــبــت فـــي تـــراجـــع الــفــائــدة 

الاقتصادية، فقد تم رصــد نقص كبير في العمالة الماهرة مقارنة 

بــألــمــانــيــا، إضـــافـــة إلـــى ضــعــف الأتــمــتــة فـــي الــمــصــانــع وارتـــفـــاع تكاليف 

العمل في المنطقة بشكل كبير خلال السنوات الأخيرة.

ومـــــن أبـــــــرز الــــعــــوامــــل الــــتــــي تــــم رصــــدهــــا فــــي الـــــدراســـــة نـــقـــص الــعــمــالــة 

الماهرة في دول شرق ووسط أوروبا مقارنة بألمانيا، حيث ارتفعت 

الــتــكــلــفــة الإجـــمـــالـــيـــة لــلــعــمــالــة بــنــســبــة أســــــرع بــــثلاثــــة أضــــعــــاف ونــصــف 

مـــن نــمــو الإنــتــاجــيــة. فـــي الـــوقـــت ذاتـــــه، تــضــاعــفــت أســـعـــار الــطــاقــة في 

المنطقة ثلاث مــرات تقريباًً خلال السنوات الخمس الماضية، ما 

يــحــد مـــن الـــفـــوائـــد الــمــحــتــمــلــة للاســـتـــثـــمـــارات. وأدى هــــذا الـــوضـــع إلــى 

تراجع حماسة قــادة الشركات الألمانية في الاستثمار في الصين، 

حيث تــحــول تركيزهم إلــى دول شــرق أوروبــــا مثل بــولــنــدا والتشيك 

الــتــي كــانــت الأكــثــر جــذبــاًً بين 2015 و2024. ومــع ذلـــك، فــإن الآمــال 

بــتــحــقــيــق وفــــــــــورات كـــبـــيـــرة فــــي هــــــذه الــــــــدول غــــالــــبــــاًً مــــا تـــتـــبـــدد فــــي ظــل 

الظروف الاقتصادية الحالية.   )ميونيخ - د ب أ(

الهاتف الذكي.. كف صغيرة تدير العالم

10 دول تتحكم في خريطة الاحتياطي العالمي من الذهب
في ظل تصاعد التوترات الجيوسياسية وتقلبات الأسواق العالمية، يواصل الذهب ترسيخ مكانته أحد أهم أصول 
الاحتيـــاط لـــدى البنـــوك المركزيـــة حول العالـــم. وبنهاية عـــام 2025، تقتـــرب الحيـــازات الرســـمية العالمية من

37 ألـــف طن متري. تحتفظ الولايات المتحـــدة بأكبر احتياطي ذهب عالمي، (الاحتياطات الرســـمية لدى البنوك 
المركزية) بنهاية عام 2025، ولا تشمل الذهب المملوك لقطاع خاص أو احتياطات أخرى غير رسمية.

الأرقام: طن متري
المصدر: مجلس الذهب العالمي وبيانات رسمية

ألمانيا     

إيطاليا     

فرنسا        

روسيا     

الصين     

سويسرا     

الهند     

اليابان     

هولندا

غرافيك: محمد أبوعبيدة

 8,133

 3,350

 2,450

 2,437

 2,330

 2,300–2,280

 1,040

 880

 846

 630

الولايات المتحدة 
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