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BlackRock en Achmea IM strijden
om pensioenmiljarden BpfBouw

Haagse vermogensbeheerder MN afgevallen, mogelijk omdat fonds een APG-scenario vreest

Sameer van Alfen en
Maaike Noordhuis
Amsterdam

In de race om het pensioenvermo-
genvan bijna €70 mrdvan werkne-
mers in de bouwsector doen alleen
nog de Amerikaanse vermogens-
beheerder BlackRock en het Ne-
derlandse Achmea Investment
Management mee, melden inge-
wijden aan het FD.

Opvallend is dat de Haagse ver-
mogensbeheerder MN achter het
netheeft gevistin de strijd om het
pensioenfonds voor de bouwsec-
tor. Dieleekin een eerdere fasevan
de onderhandelingen nog een goe-
de kans te maken. Ook Goldman
Sachs Asset Management, het
voormalige NN Investment Part-
ners, is afgevallen.

Het spel om de miljarden van
BpfBouw wordt zowel in de pen-
sioen-alsin de vermogensbeheer-
sector nauwlettendgevolgd. Het is
de grootste opdracht uit de pensi-

oensector in de marktvoorvermo-
gensbeheerders, en de komende
jaren zal zo’n ‘fiduciair mandaat’
- waarbij de vermogensbeheer-
der strategisch advies geeft over
het beleggingsbeleid en over de
selectie van asset managers — niet
zo snel meer langskomen.
Nualleen BlackRock en Achmea
IM overzijn, rijst de vraag of het be-
heer over de pensioenvermogens
van bouwvakkers bij een volledig
Nederlandse partij terechtkomt
of overgaat naar een van origine
Amerikaanse assetmanager met
een groot kantoor in Nederland.
Bij steeds meer pensioenfondsbe-
sturen ligt de vraag op tafel hoe ze
minder athankelijk kunnen wor-
denvan de VS, niet alleen als het
gaat om hun beleggingen, maar
ook om hun dienstverleners.
BpfBouw is op zoek naar een
nieuwe vermogensbeheerder, om-
datzijn huidige fiduciair manager
APG vanaf medio 2030 exclusief
voor ambtenarenpensioenfonds

ABP gaat werken. ABP is groot-
aandeelhouder van APG en isvan
mening datextraklantenin het ge-
valvanvermogensbeheerwel com-
plexiteit toevoegen, maar niet per
se extra rendement.

Datbetekent datandere klanten
zoals BpfBouw, maar ook het pen-
sioenfonds voor woningcorpora-
ties en zelfs het eigen personeels-
pensioenfonds van APG, hun heil
elders moesten zoeken voor de
regie over het vermogensbeheer.
Daarvan is BpfBouw verreweg de
grootste. Het woningcorporaties-
fonds sloot begin ditjaar een con-
tract met Van Lanschot Kempen.

€70 mrd

BpfBouw is het pensioenfonds
voor de bouwsector en heeft
bijna €70 mrd aan vermogen.

MN, dat onder meer pensioen-
fondsen PME en PMT bedient op
het gebied van vermogensbeheer,
toonde in vakblad PensioenPro
al openlijk interesse in BpfBouw,
dat ‘prima’ als klant zou passen.
‘Ik schat in dat dit fonds met de-
zelfde beleggingsvraagstukken
te maken heeft als onze klanten
PMT en PME’, zei topman Mar-
tijn Scholten.

De vermogensbeheerder is op
zoek naar meer schaal nadat MN
in 2024 alle pensioenbeheeracti-
viteiten de deur uit had gedaan.
‘Schaalvergroting realiseren ge-
beurt idealiter door uitbreiding
van de klantenportefeuille met
Nederlandse pensioenfondsen
die een vergelijkbaar profiel en
omvang hebben als de bestaande
grote klanten PMT en PME’, staat
in het jaarverslag over 2025. MN
is het afgelopen jaar ook begon-
nen met het versterken van zijn
‘merkbeleving’ in de markt, juist
om nieuwe klanten aan te trekken.

Naar de reden dat MN nu is af-
gevallen, is het gissen. Maar vol-
gens een ingewijde zou het ermee
te maken kunnen hebben dat Bpf-
Bouwvreesde dat het te veel moest
meegaan met de beleggingsvoor-
keuren van PMT. Dat pensioen-
fondsisvoor 95% eigenaarvan MN
enheefteen belegd vermogenvan
bijna €86 mrd. Daarmee zou zich
eenvergelijkbaar scenario kunnen
voordoen als bij APG, waar ABP de
touwtjes in handen had, en waar
de andere klanten weinig te kie-
zen hadden. Bovendien pakte dit
scenario nadelig uit toen de pensi-
oenfondsen te kennen werd gege-
ven naar een andere fiduciair ma-
nager te moeten zoeken.

Deverwachtingin de marktwas
dat de deal voor de zomerzou wor-
den aangekondigd. Tot nu toe is
het stil gebleven. BfpBouwnoch de
viervermogensbeheerders willen
commentaar geven wegens afspra-
ken over strikte geheimhouding
tijdens het proces.
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