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Bedrijvendiewilleninvesterenvoor
mogelijkedefensieorders,kampen
met financieringsproblemen.Om
nieuweproductielijnenoptezetten
enextrapersoneel aan tenemen is
geldnodig,maarvaakontbreekteen
definitieve afnameovereenkomst
met hetministerie vanDefensie of
grotedefensiebedrijven.Datmaakt
krediet ophalen lastig, zodat op-
schaling van de Nederlandse de-
fensie-industrievertragingoploopt.

Na de Russische invasie in Oe-
kraïne in 2022 verhoogden Euro-
pese landen massaal hun defen-
siebudgetten. InNederland steeg
het bedrag voor materieel van
€6,2mrdin2022naar€13,6mrdin
2026.Daarvanmoet40%tot60%in
het Nederlandse bedrijfsleven te-
rechtkomen,maar uit gesprekken
met banken, investeringsfondsen,
bedrijven en brancheorganisaties
blijktdatdit indepraktijk lastig is.

Rabobank en INGBank zeggen
defensiebedrijveninprincipetewil-
len financieren,maar temaken te
hebbenmet de bijzondere eigen-
schappen van dit soort opdrach-
ten.Teneerste zijndefensiebedrij-
ven afhankelijk van een beperkt

aantal opdrachtgevers, wat het ri-
sicovergroot.Tentweedeishetvoor
bankenlastigeromeenfinanciering
voor langere tijd te verstrekken als
er een eenmalige opdracht wordt
uitgegeven zonder toezegging op
eenvervolg,zegtdefensiespecialist
YorickCramer vanRabobank.

Directeur Hans Huigen van
NIDV, belangenbehartiger voor
bedrijven in de defensie- en veilig-
heidssector,schetstnogeensituatie
waarinhet fout gaat. ‘SomswilDe-
fensie een order voorfinancieren,
maarwordtereenbankgarantiever-
langd.Bankenwillendandatbedrij-
vendit geld apart zetten,waardoor
zenietskunnendoenmetdievoor-
financiering.’

Pieter Puijpe van INGBank zegt
datdewijzevancontracterenanders
moet: ‘Jezoumeertoemoetennaar
risicodeling,waarbijDefensietoch
blijft afnemen of betaalt voor het
aanhouden van de capaciteit.’ Nu
liggenalle risico’sbij debedrijven.

Dooralleconflictenindewereld
zitten de orderboeken van grote
defensiebedrijven zoals het Duit-
se Rheinmetall en het Italiaanse
Leonardo vol, net als dat van
ThalesinNederland.Tochmerken
bedrijven verder indeketendat de
extra miljarden blijven hangen,

mededoordat veel partijenpas be-
talenalsereeneindproduct isgele-
verd. Nederlandse toeleveranciers
beamen dat. ‘We krijgen weleens
niet, of veel te laat betaalddoorde-
fensiebedrijven. Die hebben hun
geldookhardnodig’,zegtalgemeen
directeurDickLodder vanVSE,dat
ondermeer onderdelen voor pant-
serwagens levert. Het bedrijf heeft
in één geval zelfs de productie drie
maanden stilgelegd. ‘Jemoet dus
heel duidelijke afsprakenmaken
overdebetalingstermijn.’

Dat het geld niet doorstroomt,
komt doordat grotere onderne-
mingen ook temaken krijgenmet
financiële beperkingen, zegtHans
Huigen,vandeNIDV.‘Hunheletoe-
leveringsketenzelfvoorfinancieren
isdanookgeenoptie.’

De ambitie is er,maar de lastig
in te schatten risico’s rond defen-
sie leiden tot conservatisme, zegt
JeroenCrijns,partnerbijStrategy&,
de consultancytak van PwC. ‘Ban-
ken, pensioenfondsen en verzeke-
raars wilden bovendien vanwege
ESG-doelstellingentoteenpaarjaar
geledennietstemakenhebbenmet
defensie.Daardoor is de kennis en
kunde van de sector beperkt.’ Ter-
wijldiedoorhetcomplexekarakter
vandefensie juist nodig is omaan-

vragengoedtebeoordelen,zegthij.
DeNederlandse Vereniging van

Bankenzegtbekendtezijnmet ‘de
uitdagingen rond opschaling van
dedefensie-industrie’.Ookbinnen
hetvorigjaaropgerichtesamenwer-
kingsverbandDefportgaathetover
financiëleknelpunten.Erzittenon-
dermeervertegenwoordigersinvan
banken, de industrie, de overheid
enkennisinstellingen.

Lodderwildat ‘deeindgebruiker
snellergaatbetalen,oftussentijdse
betalingen doet. Dan stroomt het
automatischook sneller doornaar
de toeleveranciers.’

Defensie zegt in een schriftelij-
kereactietewerkenaanhet‘wegne-
menvanhindernissen’.Er valtnog
het een en ander te verbeteren, er-
kent hetministerie,maar het kost
tijd om ‘deeffecten van jarenlange
bezuinigingen om te zetten in ver-
hoogde capaciteit van de defen-
sie-industrie’. Dusmoet er ‘in rap
tempo’worden gewerkt aan onder
meerfinancieringsmechanismen.

Defensiewijstverderopeenaan-
tal initiatieven, zoals hetmeer op-
tredenalseersteafnemerbijnieuw
ontwikkelde producten. Verder
heeft het ministerie sinds begin
dit jaareensoepelerbeleiddoorge-
voerdwatbetreft voorfinanciering.

Financieringskloofhindert groei
Nederlandsedefensie-industrie
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l Europesedefensiebudgetten zijn gestegen,maarwapenproductie ismoeilijk op te schalen.

l Doordat de kosten voordebatenuit gaan, is aantrekken van voorfinancieringnoodzakelijk.

l Banken enpensioenfondsen zijn voorzichtigdoorhet hoge risicoprofiel vandefensie.

Vande€13,6mrd
voormaterieel in
2026moet 40% tot
60% inNederland
terechtkomen

Krediet ophalen
is lastig, waardoor
opschaling vande
defensie-industrie
vertraging oploopt
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