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Vierde generatie krijgtmeer zeggenschap, familiewil roodgele toekanbeschermen

Gaby deGroot en SonnyMotké
Amsterdam

DefamilieVanderValkwerktaaneenre-
organisatie uit vreesdat het horecacon-
cernverderuitelkaarvalt.Bijdeherstruc-
turering gaat het eigendom van hotels
naar de vierde generatie, diemeer zeg-
genschapkrijgt.Ookwordenniet-fami-
lieleden benoemd tot toezichthouder.
De familie hoopt de organisatie te pro-
fessionalisereneninterneconflictenhet
hoofd te bieden die kunnen leiden tot
reputatie- of omzetverlies.

Het is pas de tweede reorganisatie in
debijnahonderdjarigebedrijfsgeschie-
denis vanVanderValk.

Dertig jaar geleden ging de concern-
structuur al eens opde schop,maardat
was een eis van de Belastingdienst die
definanciënoncontroleerbaar vond. In
2011 volgde een splitsing in tweemer-
ken.Nuzietde familie zelfdenoodzaak

voor verandering, uit vrees de bestuur-
lijke controle te verliezen over hetmil-
jardenconcern.
Dit blijkt uit onderzoek van het FD.

Van der Valk benadrukt in een schrifte-
lijke verklaring dat ondanks onderlin-
ge verschillen binnen de familie ‘voort-
varend wordt samengewerkt aan een
duurzame toekomst’ voor alle hotels
en aanverwante bedrijven. Daarbij ligt
de nadruk op het beschermen van de
waarde van ‘het grootste en gezamen-
lijke goed’, hetmerkbeeld van de rood-
gele toekan.

VanderValk isgegroeid tot een inter-
nationaleorganisatiemeteentotale jaar-
omzetvanmeerdan€1,5mrd.Ditbetreft
hotels en tientallen dochterbedrijven,
zoals casino’s en een scheepswerf. Dit
bezitwordtovergedragenvaneengroep
van80familieledennaardevierdegene-
ratie, die 280personen telt.

IngewijdenbevestigenaanhetFDdat
devreesvooronderlingeruzietoeneemt.
De vierde generatie heeft in veel hotels
al de operationele leiding,maar het ei-
gendom ligt vaak nog bij de generatie
ervoor. In de nabije toekomstmoeten
hotelswordenbestuurdmet een steeds
grotere groep achterneven en -nichten,
vanwie velen elkaar nog nooit hebben
gesproken. Dit bemoeilijkt de besluit-
vorming.

Bijeenbedrijfsoverdrachtkunnente-
genstrijdige belangen ontstaan tussen
familieleden, erkennenRobertoFlören
enMarta Berent-Braun, beidenhoogle-

raarfamiliebedrijvenaanNyenrodeBusi-
nessUniversiteit.Datgeldtbijvoorbeeld
voorfamiliedieniet (meer) inhetbedrijf
werktentochwilwordenbeloond. Inal-
gemene zin benadrukken de hooglera-
renhet belang vanhet creëren van ‘dui-
delijkerechtenenplichten’voornieuwe
aandeelhouders, zodat eenbedrijf ‘niet
alleen eendividendmachine’wordt.

BinnenVanderValkisderoepomver-
andering versterktdoordathet concern
indevoorbije vijftien jaar isgefragmen-
teerd. Steedsmeer hotels gingen zelf-
standig opereren in een ‘lichte’ fran-
chiseformule.De toekanmagalleenop
degevelalseenhoteleigenaarbloedver-
want is van de grondlegger en aan een
paarvoorwaardenvoldoetquafinanciën
enhygiëne.Verdergenietenzijonderne-
mingsvrijheid, zoals bij personeelsbe-
leid en inkoop.
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Criminelenkenner
Bovenwereld legt het
af tegen onderwereld,
waarschuwt expert
Mark Galeotti

De bijlagen Voor.kennis
en Persoonlijk

VanderValk
reorganiseert
omfamilieruzies
te voorkomen
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Het is pas de tweede
reorganisatie in de
bijna honderdjarige
geschiedenis van
Van der Valk

Profiel
‘Moderne

Machiavelli’ is
het brein achter
Keir Starmers
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