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‘Dat ik niet kan voetballen is prima, maar als ik ergens 
niet met mijn rolstoel naar binnen kan, erger ik me wel’

Dirk Hugens 
wordt 25 in 2026 PAGINA V8-9

Vier voorstellingen over grensover schrijdend 
gedrag in de cultuursector stellen de vraag: 

hoe kun je het wél goed doen?
PAGINA V4-6

Onder de vorige CEO was Shell een klimaatvriendelijker 
richting ingeslagen, maar de laatste jaren is de koers 
verlegd. Tegenwoordig lijken vooral de wensen van 

aandeelhouders te tellen. Sommige werknemers 
hebben het bedrijf uit gewetensnood verlaten en 

spreken zich nu voor het eerst uit. ‘Ik zag hoe groene 
investeringen werden teruggetrokken. We gingen 

terug naar het oude, zo voelde het.’
PAGINA 13-15

Groene vertrekkers 
bij Shell

Bij zijn eerste stap naar buiten gleed een 
klant van een kapperszaak in Emmen 
uit op de beijzelde stoep, keihard op zijn 
achterhoofd. De man bleef roerloos 
 liggen. Omstanders schoten te hulp. Er 
werd een ambulance gebeld.

Vroeger, als het ijzelde, sneeuwde of 
als het herfstbladeren had geregend op 
de stoep van onze Blokkerwinkel, even 
verderop, stond mijn vader altijd extra 
vroeg op. Lang voordat de eerste klan-
ten de straat inkwamen, had hij de boel 
al schoon, droog en stroef. En die bij de 

buurwinkels ook. ‘Iedereen is verant-
woordelijk voor zijn eigen stoep’, zei hij. 
Zo dacht hij erover, de andere winke-
liers ook. ‘Maar je wilt zelf toch ook niet 
dat klanten hun nek breken, bij jou voor 
de deur?’

De kapper voelde zich niet verant-
woordelijk voor zijn stoep. Wel voor het 
slachtoffer, misschien?

Het duurde eindeloos voordat hij 
naar buiten kwam. Hij nam een foto en 
ging toen weer naar binnen.

Peter Middendorp
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PAGINA V13

Regeerakkoord op hoofdlijnen klaar
n  ‘D66, VVD en CDA zijn het op hoofdlijnen eens geworden over 
een regeerakkoord. De drie partijen hebben de laatste inhoudelijke 
knopen doorgehakt op het gebied van de financiën. Vrijdag wordt 
het eindresultaat gepresenteerd.

Theesommeliers in de restaurants, thee-
ceremonies in wellnesscenters en hippe thee-
drankjes in bars. Thee is méér dan salonfähig


