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e Deze bioscoopbezoekers slapen niet, maar worden onder hypnose gebracht. Het is onderdeel van een experiment: kun je je lievelingsfi lm herbeleven alsof je hem voor de 
eerste keer ziet?  c Media & Cultuur  FOTO FRANK JANSEN

c Korter vergaderen en scherper kiezen

We werken minder 
maar doen meer

Saskia van Westhreenen
Utrecht

Het klinkt tegenstrijdig, maar vol-
gens nieuw onderzoek van Rabo 
Research is de arbeidsproductivi-
teit flink toegenomen, hoewel we 
korter zijn gaan werken. „Minder 
uren werken betekent niet dat we 
minder zijn gaan doen”, zegt Hugo 
Erken, hoofd Nederlandse econo-
mie van Rabo Research. „We prop-
pen meer werk in de tijd die over-
blijft.”

Erken en zijn collega Frank van 
Es doken in de productiviteits-
cijfers van Nederland, want die 

zien er florissant uit. Jarenlang 
stond de groei vrijwel stil, maar 
sinds 2024 is er sprake van een op-
vallende kentering. Hoe kan dat?

Minder uren werken dwingt 
werknemers om scherper te kie-
zen waaraan zij hun tijd besteden, 
denken zij. Vergaderingen worden 
korter, minder belangrijke taken 
verdwijnen naar de achtergrond 
en ons werk wordt efficiënter 
 gepland. 

Met een korte werkweek plan-
nen we bovendien privé afspraken, 

zoals de tandarts of de kapper, 
 vaker buiten werktijd, zodat de 
 beschikbare werktijd beter wordt 
benut.

Werkenden in Nederland wer-
ken gemiddeld 30 uur per week, 
het minste van Europa. Erken: 
„Onze productiviteit is heel hoog. 
We werken blijkbaar heel 
efficiënt.”

Van Es wijst op Azië, waar men-
sen extreem veel uren maken. De 
laatste uren van een lange werkdag 
zijn vaak de minst productieve. 
Vermoeidheid neemt toe, de con-
centratie verslapt en mensen ma-
ken sneller fouten.

Door iets minder uren te werken 
verdwijnen de minst productieve 
tijdstippen. Een daling van het 
aantal gewerkte uren met 1 pro-
cent hangt volgens Rabo Research 
samen met een stijging van de 
 arbeidsproductiviteit van 0,2 tot 
0,4 procent.  c P6

Sinds begin 2024 steeg onze 
arbeidsproductiviteit met 4,9 
procent, de sterkste stijging in 
tien jaar tijd. Dat is opvallend 
want we zijn juist minder uren 
gaan werken.

l
Onze productiviteit 
is heel hoog. We 
werken blijkbaar 
heel e�  ciënt
– Hugo Erken, onderzoeker

8 710114 500038

34626


